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I. ½#Y[!5b; LbChwa#/L9 O ±¸{hY9W ~Yh[9 
±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎǵ ƳƛŜǎǘƻƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƻōƧŀǾƻǾŀƴŞΣ ǳŎƘƻǾłǾŀƴŞΣ ƻŘƻǾȊŘłǾŀƴŞ 

a ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞΦ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ Ǿ ƪŀȌŘŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΣ Ǿ ktoǊȇŎƘ ƧŜ ǎǵǎǘǊŜŘŜƴł 

ƴŀƧǾȅǑǑƛŀ ŦƻǊƳŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ rozvoja umenia a ǾŜŘȅΦ hŘ ƛŎƘ ǵǊƻǾƴŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƛŀƳƻ 

ȊłǾƛǎƝ řŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƪŀȌŘŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜ ǇŀǘǊƛŀ ƪ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝƳ ǇǊǾƪƻƳ 

ochrany a ǑƝǊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǵǊƴȅŎƘ ŀ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ƘƻŘƴƾǘΣ ƻ ƴŀǇƮƶŀƴƛŜ ǘƻƘǘƻ Ǉƻǎƭŀƴƛŀ ǎŀ ǎƴŀȌƝ ŀƧ 

±~9aǾǎ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ǎǾƻƧƘƻ ŘǊǳƘǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 

tǊƛ ƴŀǇƮƶŀƴƝ ǘƻƘǘƻ Ǉƻǎƭŀƴƛŀ ǎŀ ±~9aǾǎ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ƻǾŜǊƻǾŀƴƛŜ 

ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ őƛ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ ƴƻǾȇŎƘ  ǇƻȊnatkov.  

½ǊƛŀŘŜƴƛŜ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ Bratislave v roku 

нллп Ƴŀƭƻ ǎǾƻƧŜ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴƛŜΦ YƻǊŜǑǇƻƴŘovalo s ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŀ 

v Slovenskej republike a reagovalo ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀőƴŞ ǇǊocesy, 

ƪǘƻǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ŜǊǳŘƻǾŀƴȇŎƘΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜ ƴŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛ  ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƴŀ 

ƳŀƴŀȌŞǊǎƪŜ ǇƻȊƝŎƛŜ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǇŜǎǘǊŜƧ ǑƪłƭŜ ǊƾȊƴȅŎƘ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ǘŜƧǘƻ ǎŦŞǊȅ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

{ǇƻƭƻőŜƴǎƪƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊŜƳŜƴȅ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎŜ Ǿ SR v ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘΣ ȊłǎŀŘƴȇƳ 

ǎǇƾǎƻōƻƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧǵ formovanie ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ½ƳŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ ǇǊƻŎŜǎ ǾǎǘǳǇǳ {w Řƻ 9¨ 

ǇƻŘƳƛŜƶǳƧǵ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŀ ƛŎƘ ǊŜǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ 9¨Φ ¢ƻ ǾǑŜǘƪƻ 

ƪƭŀŘƛŜ ǾȅǎƻƪŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾȇōŜǊΣ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜΣ ƻŎŜƶƻǾŀƴƛŜ ŀ ǳƳƛŜǎǘƶƻǾŀƴƛŜ zamestnancov vo 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǎŦŞǊȅ, osobitne v ƻǊƎłƴƻŎƘ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ƪǘƻǊŞ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ ǎ ƻǊƎłƴƳƛ 9¨Φ 

½ǾƭłŘƴǳǘƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǵƭƻƘ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ 

ƻŘōƻǊƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ǎ ǘȇƳ ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴŜ ǎǵǾƛǎƝ 

ŘƻǎŀƘƻǾŀƴƛŜ ǾȅǎƻƪŜƧ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊłŎŜ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾŜΦ VȅȌŀŘǳƧŜ si to ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴǵ ŀǇƭƛƪłŎƛu 

ƴŀƧƴƻǾǑƝŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜƽǊƛŜ ǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ 

ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ - ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ŀ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳΦ 

bƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ŀ ƴłǊƻőƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ƻǊƎłƴƻǾ ǾŜǊŜƧƴŜƧ 

ǎǇǊłǾȅ ǇƻŘƳƛŜƶǳƧǵ Ǌŀǎǘ ǇƻǘǊŜōȅ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƛ do oblasti  ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ 

a ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ǇƾǎƻōƛŀŎƛŎƘ ƴŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ƧŜŘƴƻǘƴŜƧ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧΣ ǎƻŎƛłƭƴŜƧΣ ƪǳƭǘǵǊƴŜƧ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŜƪƻƴƽƳƛŜ 

a ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ǎƛ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ȋƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ŎƛŜƯƻǾ ȊǾƻƭƛƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀǙ 

ǎǾƻƧƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜƘƻ ŀ ƴŀƧƳŅ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǇƭƴƛǙ ƴłǊƻőƴŞ 

ǵƭƻƘȅ ŀƧ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ .ratislave bol 

ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴȇ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǊƛǎǇŜƭ ƪ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛǳ ǘƻƘǘƻ ŎƛŜƯŀΦ hōǎŀƘƻǾƻ ǎŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ƴŀ ǙŀȌƛǎƪƻǾŞ 

ƻƪǊǳƘȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ȊłƪƭŀŘƻǾ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ŀ ƧŜƘƻ ǎǵőŀǎǘƝ Ǿ podmienkach 
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ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΦ ~ǘǳŘƛƧƴŞ Ǉrogramȅ ǎǵ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀ 

ǘŜƽǊƛǳΣ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǘŜƽǊƛǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

ŦƛƴŀƴŎƛƝΣ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴƻ-ǇǊƻǎǇŜǑƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ŀ ƻōƭŀǎǙ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ politiky. 

6ŀƭǑƻǳ ƻōƭŀǎǙƻǳΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ±~9aǾǎ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƧŜ ƻōƭŀǎǙ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ 

ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΦ aŀƭŞ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ȊłƪƭŀŘƴǵ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ 

ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧǵŎǳ ǊƻȊǾƻƧ ǊŜƎƛƽƴƻǾ ŀ ƻōŎƝΦ tƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ƛŎƘ ŦƛƴŀƴőƴǵΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƴǳ ƛ ƴŜƳŀǘŜǊƛłƭƴǳ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅƳƛ ƻǊƎłƴƳƛ ǊŜƎƛƽƴƻǾ ŀ ƻōŎƝ ǾȅǘǾƻǊƛƭŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłŎƛŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΦ 

¢ǾƻǊōŀ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ άaŀƴŀȌƳŜƴǘ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘά ƴŀ 

±~9aǾǎ ōƻƭ ǾȅǾƻƭŀƴȇ ŀƪǘǳłƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇǊŀȄŜΦ LŘŜ ƻ ǘǊǾŀƭŜ ƴŀǊŀǎǘŀƧǵŎƛ ǇƻőŜǘ 

mikro a ƳŀƭȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ SR a ƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇǊƝƴƻǎ ǇǊŜ ǘǾƻǊōǳ I5t ŀ rast zamestnanosti. 

½ŀƭƻȌŜƴƛŜΣ ǾȊƴƛƪ ŀ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǾȅȌŀŘǳƧŜ Ǿȅǎƻƪƻ ƻŘōƻǊƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ Ǿ ǎƴŀƘŜ ǳŘǊȌŀǙ ǎŀ 

ƴŀ ǘǊƘǳΦ bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƴŜƧŜǎǘǾǳƧŜ ǑǘǳŘƛƧƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪǵΣ őƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ 

ǘŀƪȇŎƘǘƻ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΦ  

wƻȊǾƻƧ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ oblasti obehu tovarov a ǎƭǳȌƛŜō ƳŀƭȇƳƛ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛ ƧŜ ƻŘ ǊΦ нллр 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴȇ 9¨Φ WŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǇƻƘƻǘƻǾƻ 

reagovali ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǎƳŜǊ ǾȇǾƻƧŀΦ ±~9aǾǎ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƝƳ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

Projekt zriadenia a ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ 

Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ǎŀ ǳȌ Ǿ ȊŀőƛŀǘƪƻŎƘ ǎǘǊŜǘƻƭ ǎ podporou vedecko-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƾƭΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƴŀ ƶƻƳ ƻŘōƻǊƴŜ ǇƻŘƛŜƯŀƭƛ ŀ ǇƻŘƛŜƯŀƧǵ ŀ ǎǵ ƻŎƘƻǘƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΣ őƛ ǳȌ Ǿ ǎǵōŜȌƴƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǇƻƳŜǊŜ ŀƭŜōƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴȇƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳΣ 

ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǾŜŘŜƴƝƳ ŀƭŜōƻ ǊŜŎŜƴȊƻǾŀƴƝƳ ȊłǾŜǊŜőƴȇŎƘ ǇǊłŎΦ 

 {ƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ ǾŜŘŜŎƪƻ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΣ Ǉrofesori a docenti Univerzity 

YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 

v ¢ǊŜƴőƝƴŜ ŀ ƛƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƾƭΣ ŀƪƻ ŀƧ ǾȇȊƴŀƳƴƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ ǇǊŀȄŜ Ǉƾǎƻōƛŀ ƴŀ ±ȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ ƧŜ ȊłǊǳƪƻǳ ǾȅǎƻƪŜƧ ƪǾŀƭƛǘȅ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ 

ǾȇŎƘƻǾƴƻ-ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŀ ǘŜƧǘƻ ǑƪƻƭŜ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ƧŜƧ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜΦ ¢ƻǘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜ 

ƻōǎŀŘŜƴƛŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǘǾłǊŀ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŜƧ ŀ ǇǳōƭƛƪŀőƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

¨ǎǇŜǑƴŞ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ±~9aǾǎ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘł Ǿȅǎƻƪǵ ǵǊƻǾŜƶ ƛŎƘ 

ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ ƪǘƻǊǵ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ŀƧ ǎŀƳƻǘƴƝ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ǎǾƻƧƻǳ ǑǘǳŘƛƧƴƻǳ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴƻǳ 

a ƛƴƛŎƛŀǘƝǾƴȅƳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇƻƴǵƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ Ǿ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇǊŀȄƛΦ wƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛƳ ǾǑŀƪ 

ȊƻǎǘłǾŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǳőƛǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎǾƻƧƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǙƻǳ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ 

ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ȊłƪƭŀŘƴȇ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘ ƴŀ ƴŀǇƭƴŜƴƛŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻΦ 
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I.1. b#½h±Σ {N5[h ! ½!2[9b9bL9 ±~9aVS V {¨{¢!±9 
±¸{hYº/I ~Yk[ ± {w 

 

błȊƻǾ ǑƪƻƭȅΥ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ  ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ  

(v skrŀǘƪŜ α±~9aǾǎάύ 

{ƝŘƭƻ ǑƪƻƭȅΥ BratislavaΣ YŀǊƭƻǾŜǎƪł ul. 64 

½ŀőƭŜƴŜƴƛŜΥ  ƴŜǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴł ǎǵƪǊƻƳƴł Ǿȅǎƻƪł ǑƪƻƭŀΣ 

Á ōŜȊŦŀƪǳƭǘƴłΣ 

Á s ŎŜƭƻǑǘłǘƴƻǳ ǇƾǎƻōƴƻǎǙƻǳΦ 

tǊƛȊƴŀƴŞ ǇǊłǾa:  ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ Ƴł 
ƳƛƴƛǎǘǊƻƳ ǑƪƻƭǎǘǾŀ {w ǇǊƛȊƴŀƴŞ ǇǊłǾŀ ǳŘŜƯƻǾŀǙ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǘƛǘǳƭȅΥ 

Á αōŀƪŀƭłǊά ό.ŎΦύ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻƳ ŘŜƴƴŜƧ ŀ ŜȄǘŜǊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǑǘǵŘƛŀ 
v ǑǘǳŘƛƧƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ α±ŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀά Ǿ ǊłƳŎƛ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ 
оΦоΦрΦ ǾŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ, 

Á αōŀƪŀƭłǊά ό.ŎΦύ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻƳ ŘŜƴƴŜƧ ŀ externej ŦƻǊƳȅ ǑǘǵŘƛŀ 
v ǑǘǳŘƛƧƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ αaŀƴŀȌƳŜƴǘ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ 
podnikania v ǊŜƎƛƽƴƻŎƘά Ǿ ǊłƳŎƛ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ 3.3.16 
ekonomika a ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ǇƻŘƴƛƪǳ, 

Á αmagisterά όaƎǊΦύ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻƳ ŘŜƴƴŜƧ ŀ ŜȄǘŜǊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǑǘǵŘƛŀ 
v ǑǘǳŘƛƧƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ α±ŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀά Ǿ ǊłƳŎƛ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ 
оΦоΦр ǾŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧΦ 

tǊłǾƴŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŜƧ ƻǎƻōȅΥ 

/ƻƎƛǘŀǘƛƻ ±~9aǾǎΣ ǎΦǊΦƻΦ 

Á ȊǊƛŀŘŜƴł ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ ǾȇǎƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧΣ 

Á ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴł  hƪǊŜǎƴȇƳ ǎǵŘƻƳ   .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀ LΦΣ ƻŘŘƛŜƭΥ {ǊƻΣ   ǾƭƻȌƪŀ 
őƝǎƭƻΥ нттлоκ.Σ 

Á L2hΥ  ор упт лмуΣ  

Á ŘŜƶ ȊłǇƛǎǳ ммΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нллнΣ 

Á ǑǘŀǘǳǘłǊƴȅ ƻǊƎłƴ ς konatelia:  

profΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ /ƛōłƪƻǾłΣ /{ŎΦ 

tƘ5ǊΦ ałǊƛŀ [ƛǇǘłƪƻǾłΣ tƘ5Φ 

~ǘłǘƴȅ ǎǵƘƭŀǎ ǳŘŜƭŜƴȇ ǇǊłǾƴƛŎƪŜƧ ƻǎƻōŜΥ    

ǳȊƴŜǎŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ őΦ нмс Ȋ млΦ ƳŀǊŎŀ нллп 
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I.2. POSLANIE ±¸{hY9W ~Yh[¸ 

 

tƻǎƭŀƴƝƳ ǎǵƪǊƻƳƴŜƧ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ 

v .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀǙ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜŘǵŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǇƾǎƻōƛŀŎƛŎƘ Ǿ ǵǎǘǊŜŘƴȇŎƘ 

ƻǊƎłƴƻŎƘ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ Ǿ ƻǊƎłƴƻŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ŀ ƻōŜŎƴŜƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ƛƴȇŎƘ ǾŜǊejno-

ǇǊłǾƴȅŎƘ ƪƻǊǇƻǊłŎƛłŎƘ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłŎƘ ŀƪƻ ŀƧ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀƴŀȌŞǊƻǾ ƳŀƭȇŎƘ 

a ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ  

IƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ±~9aǾǎ v .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ƧŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ŀ ǳŘǊȌŀǙ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ǇƻǇǊŜŘƴŞƘƻ 

ǾȇŎƘƻǾƴƻǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ŀ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜ ǘǊǾŀƭƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ 

ŀǘǊŀƪǘƝǾƴŜ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȅ ȌƛŀŘǳŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ 

ǇƾǎƻōƛŀŎƛŎƘ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀƪƻ ŀƧ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ 

ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΦ 

IƭŀǾƴȇ ŎƛŜƯ ƧŜ ŘŜǘŀƛƭƴŜƧǑƛŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ Ǿ 5ƭƘƻŘƻōƻƳ ȊłƳŜǊŜ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƽƳƛŜ  

ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ ƪǘƻǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǵƭƻƘȅ ƴŀ Ǌƻƪȅ нллс ς 2013. 

tǊƛƳłǊƴƻǳ ǵƭƻƘƻǳ ±~9aǾǎ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Ǿ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘ 

ǇǊǾŞƘƻ ŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ŀ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ȊłƪƭŀŘƴȇ ǾȇǎƪǳƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ 

ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΦ 

Z ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ ȊłƳŜǊǳ řŀƭŜƧ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ±~9aǾǎ ōǳŘŜΥ 

Á ǇƾǎƻōƛǙ ako ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ŀ ǎƭƻōƻŘƴŞ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵŎŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ƴłǊƻŘƴŜ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΣ 

Á ǾȅŎƘƻǾłǾŀǙ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴǵ ǎǇǊłǾǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝƳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

v ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ōłȊŜ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ оΦоΦр ǾŜǊŜƧƴł 

ǎǇǊłǾŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ƛƴǘŜƴŎƛłŎƘ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǘǊŜƴŘƻǾ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΣ 

Á ǾȅŎƘƻǾłǾŀǙ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ǇǊŜ ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝƳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ōłȊŜ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ оΦоΦмс 

ekonomika a ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿ ƛƴǘŜƴŎƛłŎƘ ǎǵőŀǎƴȇŎƘ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǘǊŜƴŘƻǾ Ǿƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΣ 

Á ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾłǾŀǙ ŀƪǘǳłƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘƻŎƘ Ǿ ŎƘłǇŀƴƝ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇŜ 

k ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƻŘōƻǊƻƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƳŀƭŞƘƻ 

a ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΣ ŀ ǘȇƳ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ ƪ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ǑŀƴŎŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ǎŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

v ǎǘłƭŜ ǎƛƭƴŜƧǑƻƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ƛƴǘŜƎǊǳƧǵŎŜƘƻ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊǳƧǵŎŜƘƻ ǎŀ ǎǾŜǘŀΦ 

tǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǎǾƻƧƘƻ ƘƭŀǾƴŞƘƻ ŎƛŜƯŀ sa ±~9aǾǎ opiera o ǇƻȌƛŀŘŀǾky a ȊłƳŜǊy 

ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ Ȋ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾΣ ŘƻƘƾŘ ŀ programov. bŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝƳ 

dokumentom z ǘƻƘǘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƧŜ [ƛǎŀōƻƴǎƪł ǎǘǊŀǘŞƎƛa 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜΦ WŜƧ ǇǊƛƳłǊƴȅƳƛ ŎƛŜƯƳƛ ǎǵ 
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ƳƻŘŜǊƴł ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪǾŀƭƛǘƴȇŎƘ ǾŜŘŎƻǾΣ ǵőƛƴƴł podpora 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ  

bŀ ǇǊƛƴŎƝǇȅ błǊƻŘƴŜƧ ƭƛǎŀōƻƴǎƪŜƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǾƭłŘƻǳ {w 

v Ƨǵƴƛ нллу, αaƻŘŜǊƴƛȊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ нмάΣ ƪǘƻǊȇ v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ȊŘƾǊŀȊƶǳƧŜ 

potrebu ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛe ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ȊłȊŜƳƛŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƪǾŀƭƛǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ǾǊǎǘǾȅ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǘǳǇƶƻŎƘ ŀ Ǿ 

ǊƾȊƴȅŎƘ ŦłȊŀŎƘ ȌƛǾƻǘŀΣ řŀƭŜƧ ŀƪŎŜƴǘǳƧŜ ǇƻǘǊŜōǳ ȊǾȇǑŜƴƛa Ǉƻƴǳƪȅ ǇǊłŎŜ ǇǊŜ ŎŜƭŞ ǎǇŜƪtrum 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΣ ǎƪǾŀƭƛǘƴŜƴƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾΦ  

±~9aǾǎ ǎŀ ǇǊƛ ǇƭƴŜƴƝ ǵƭƻƘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻŎƘ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ 

v ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀΥ 

Á vytvorenie odbornej a ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƧ ǳǎǘŀƴƻǾƛȊƴŜ ǎŎƘƻǇƴŜƧ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇƭłƴƻǾ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

s ǊƛŀŘƛŀŎƛƳƛ ƻǊƎłƴƳƛ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ 

Á ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǾŅȊƛŜō ǎƳŜǊƻƳ ƪ ƻǎǘŀǘƴȇƳ ǑǘłǘƴȅƳ ŀ ǾŜǊŜƧƴȇƳ ǾȅǎƻƪȇƳ ǑƪƻƭłƳ 

s poŘƻōƴȇƳ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ŀƪƻ ŀƧ ǎƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇƳƛ ǾŜŘŜŎƪƻ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛΣ 

Á ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳΣ 

Á ǾȅōǳŘƻǾŀƴƛŜ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƝǎƪ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎƛŎƘ ǾŜǊŜƧƴǵ ǎǇǊłǾǳ ŀ ƳŀƭŞ 

a ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ ŀƪƻ ƧŜŘƴŞƘƻ Ȋ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ Ǌŀǎǘǳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 

Slovenskej republiky, 

Á ŎƛŜƯŀǾŜŘƻƳŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ƛƴȇƳƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛΣ ǾȇǎƪǳƳƴȇƳƛ 

a ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ Ǿ ȊłǳƧƳŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ƴƻǾȇŎƘ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƴŀ 

ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭŜΣ 

Á ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ōłȊȅ ƴŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¨ ŀ ƴŀ ǾȊłƧƻƳƴǵ ǇƻƳƻŎ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ 

Á ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ȊłƪƭŀŘƴŜ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ Ǿ podmienkach 9¨ Ǿ oblasti 

ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ 

Slovenskej republiky, 

Á ǊƻȊǾƻƧ ōłȊȅ ǾŜŘŜŎƪŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳΣ ȊŀƳŜǊŀƴŞƘƻ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴǵ ǎǇǊłǾǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƳŀƭŞƘƻ 

a ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ Ǿ Slovenskej republike, s ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǾȇǾƻƧ a ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

podmienky v řŀƭǑƝŎƘ ǑǘłǘƻŎƘ 9¨Φ 

±~9aǾǎ ǎŀ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ƴŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ƻŘōƻǊƴŜƧ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ǎŎƘƻǇƴŜƧ 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ǾƝȊƛƝ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ ǘƻƘǘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ 
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ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ spoƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƛŀŘƛŀŎƛƳƛ ƻǊƎłƴƳƛ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǵȊŜƳnej 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΦ 

±~9aǾǎ ǾȅǘǾłǊŀ ŀƧ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ ǇǊŜ řŀƭǑƝŎƘ ǾŜŘŜŎƪƻ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ 

ƪǘƻǊƝ ƳƾȌǳ ǎƪǾŀƭƛǘƴƛǙ ƧŜƧ ǾŜŘŜŎƪȇ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǿ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ȊǾȅǑǳƧǵŎŜƧ ǎŀ 

konkurencie medzi vysoƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ {ǵőŀǎƴŜ ǾȅǘǾłǊŀ ŀƧ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴŀ řŀƭǑƝ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴȇ Ǌŀǎǘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƴƛŜƭŜƴ Ǉƻƴǳƪƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǑǘǵŘƛŀ Ǿ slovenskom jazyku, ale aj 

ǑǘǵŘƛƻƳ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ Ǿ ƧŀȊȅƪǳ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪƻƳ ŀ ǊǳǎƪƻƳΣ ŀƪƻ ŀƧ ȊŀǇłƧŀƴƝƳ ǎŀ Řƻ ƳƻōƛƭƝǘ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ERASMUS. 

aƻōƛƭƛǘŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ŀ ǳőƛǘŜƯƻv prispieva k ƻōƻƘŀǘŜƴƛǳ ƻ ƴƻǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ 

z ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ όǑǘǳŘƛƧƴŞ ǇƻōȅǘȅΣ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǵƭƻƘ ŀ pod.). 

 

I.3. ORGANIZA2b# ~¢w¦Y¢¨w! ±~9aǾǎ 
 

bŀƧǾȅǑǑƝƳ ǊƛŀŘƛŀŎƛƳ ŀ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛƳ ƻǊƎłƴƻƳ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ 

ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ Bratislave je SǇǊłǾƴŀ ǊŀŘŀΦ  

hǊƎłƴȅ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŜƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ 

ǎǇǊłǾȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ǎǵΥ 

Á aƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎŜƴłǘ, 

Á rektorkaΣ ƪǘƻǊǵ ȊŀǎǘǳǇǳƧǵ prorektori Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǳǊőŜƴƻƳ ǊŜƪǘƻǊkou; prorektorov 

ǾȅƳŜƴǵǾŀ ŀ ƻŘǾƻƭłǾŀ Ǉƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳ ǎŜƴłǘƻƳ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǊŜƪǘƻǊka,  

Á vŜŘŜŎƪł ǊŀŘŀ, 

Á dƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ. 

 

±ŜŘǵŎƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ 

v .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ǎǵΥ 

Á kvestor, 

Á ǊƛŀŘƛǘŜƯ ǵǎǘŀǾǳΣ 

Á ǾŜŘǵŎƛ ƪŀǘŜŘǊȅΣ 

Á ǾŜŘǵŎƛ ƻŘŘŜƭŜƴƛŀΣ ǊŜŦŜǊłǘǳΦ 

bŀ ǇƭƴŜƴƛŜ ǵƭƻƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǾŜŘȅ ŀ ǾȇǎƪǳƳƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƴŀ ǇƭƴŜƴƛŜ ǵƭƻƘ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ Ƴł 

ǾȅǘǾƻǊŜƴǵ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴǵ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳΣ ƪǘƻǊł ȊƻŘǇƻǾŜŘł ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłƳ ŀ poǘǊŜōłƳ ǾȅǎƻƪŜƧ 

ǑƪƻƭȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀőƴł ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎŀ ŘƻǘǾłǊŀ ǇǊƛŜōŜȌƴŜ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŀȌ Ǉƻ 

ǎǵőŀǎƴƻǎǙΦ 
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±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ǎŀ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŜ őƭŜƴƝ ƴŀΥ   

Á ǵǎǘŀǾȅΣ 

Á katedry, 

Á ƛƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞΣ ǾȇǎƪǳƳƴŞΣ ǾȇǾƻƧƻǾŞΣ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪƻ-ǎǇǊłǾƴŜ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪłΦ 

¦ǾŜŘŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪł ±~9aǾǎ ǊƛŀŘƛ ǊŜƪǘƻǊƪŀ ǇǊƛŀƳƻ ŀƭŜōƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇǊƻǊŜƪǘƻǊƻǾ 

a ǊƛŀŘƛǘŜƯƻǾ ǵǎǘŀǾƻǾΦ ± ǇǊƻŎŜǎŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŀ ǊŜƪǘƻǊƪŀ ǾȅǳȌƝǾŀ ǇƻǊŀŘƴŞ ƻǊƎłƴȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 

ƪƻƳƛǎƛŜ όYƻƭŞƎƛǳƳ ǊŜƪǘƻǊŀ ±~9aǾǎΣ tǊƛƧƝƳŀŎƛŀ ƪƻƳƛǎƛŀΣ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŀ ƪƻƳƛǎƛŀΣ 9Řƛőƴł ƪƻƳƛǎƛŀ 

a řŀƭǑƛŜύΦ 
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I.3.1. V959bL9 ±¸{hY9W ~Yh[¸ 

 

w9Y¢hwY! ±¸{hY9W ~Yh[¸ 9YhbjaL9 ! a!b!¿a9b¢¦ ±9w9Wb9W {tw#±¸ ± BRATISLAVE 

 

Á ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ /L.#Yh±#Σ /{ŎΦ 

Á  

Á ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜ (FO): 

Á 6.7.2005 ς 5.7.2009, (I. FO) 

Á 6.7.2009 ς 5.7.2013, (II. FO) 

Á ŘłǘǳƳ ǾȅƳŜƴƻǾŀƴƛŀ za rektora: 

Á 6.7.2009 

 
 

          CǳƴƪŎƛǳ ǊŜƪǘƻǊƪȅ ±~9aǾǎ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ǾȅƪƻƴłǾŀ ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ /ƛōłƪƻǾłΣ /{ŎΦ 5ƶŀ                      

нлΦ ƧŀƴǳłǊŀ нллф ōƻƭŀ ǾȅƳŜƴƻǾŀƴł ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ȋŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪǵ ǇǊƻŦŜǎƻǊƪǳ 

ŀ Řƶŀ сΦ Ƨǵƭŀ нллф ōƻƭŀ ǾȅƳŜƴƻǾŀƴł Ȋŀ ǊŜƪǘƻǊƪǳ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ 

ǎǇǊłǾȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ŦǳƴƪőƴŞ ƻbdobie.   

          V ƛƴǘŜƴŎƛłŎƘ Ǒǘŀǘǵǘǳ ±~9aǾǎ ƧŜ ǊŜƪǘƻǊƪŀ ǇƭƴƻǇǊłǾƴȅƳ ǑǘŀǘǳǘłǊƴȅƳ ƻǊƎłƴƻƳ 

ǎǵƪǊƻƳƴŜƧ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΦ wŜƪǘƻǊƪŀ ǇƭƴƝ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯƴǵ  ǵƭƻƘǳ ǇǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻƳ ǊƛŀŘŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧŀ 

ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΣ ƪƻƴŎŜǇŎƛƝ ŀ riadiacej ǇǊłŎi v oblasti ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜho proŎŜǎǳΣ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŜƧ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΦ aƛƳƻǊƛŀŘƴu ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǾŜƴƻǾŀƭŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜƳǳ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞƳǳ 

Ǌŀǎǘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƴȅŎƘ ŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ 

ƴŀ őƛƴƴƻǎǙ ±~9aǾǎΦ  

          Rektorka konala a vystupovala v ƳŜƴŜ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŀ reprezentovala ju na ŘƻƳłŎƛŎƘ 

a ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ŦƽǊŀch.  
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twhw9Y¢hwL ±¸{hY9W ~Yh[¸ 9YhbjaL9 ! a!b!¿a9b¢¦ ±9w9Wb9W {tw#±¸ ± BRATISLAVE 

 

Á ŘƻŎΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ {¸{#Yh±#Σ /{ŎΦ 

Á prorektorka pre rozvoj 

Á ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜ: 

Á 1.9.2004  - 30.8. 2008  (I. FO) 

Á 17.9.2008- 16.9. 2012 (II. FO) 

 

Á ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ~ǘŜŦŀƴ {[#±LYΣ /{ŎΦ 

Á ǇǊƻǊŜƪǘƻǊ ǇǊŜ ǾŜŘǳ ŀ ǾȇǎƪǳƳ 

Á ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜ: 

Á 8.11.2007 ς 7.11.2011 (I. FO) 

 

 

Á ŘƻŎΦ LƴƎΦ !ƴƴŀ Y!/I!d#Yh±#Σ /{ŎΦ 

Á ǇǊƻǊŜƪǘƻǊƪŀ ǇǊŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛǳ őƛƴƴƻǎǙ ǇǊŜ ŘŜƴƴǵ ŦƻǊƳǳ 

ǑǘǵŘƛa 

Á ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜ: 

Á 1.10.2004 ς 30.9.2008 (I. FO) 

Á 17.9.2008 ς 16.9.2012 (II. FO) 
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Á ŘƻŎΦ LƴƎΦ WǳŘƛǘŀ ¢#b/h~h±#Σ /{ŎΦ 

Á ǇǊƻǊŜƪǘƻǊƪŀ ǇǊŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛǳ őƛƴƴƻǎǙ ǇǊŜ ŜȄǘŜǊƴǵ 

formu ǑǘǵŘƛa 

Á ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜ: 

Á 1.9.2008 ς 30.8.2012 (I. FO) 

 

 

Á ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ ½ƻƭǘłƴ wj½{!Σ tƘ5Φ 

Á prorektor pre kvalitu a ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

Á ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜ: 

Á 8.11.2007 ς 7.11.2011 (I. FO) 

 

 

Á Ing. Stanislav FILIP, PhD. 

Á ǇǊƻǊŜƪǘƻǊ ǇǊŜ  ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ǾȊǙŀƘȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ  

Á ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜ: 

Á 15.5.2008 ς 14.5.2012 (I. FO) 

 

 
 
 
 

 

Y±9{¢hw ±¸{hY9W ~Yh[¸ 9YhbjaL9 ! a!b!¿a9b¢¦ ±9w9Wb9W {tw#±¸ ± BRATISLAVE 

Á LƴƎΦ ]ǳōƻǑ /L.#YΣ tƘ5ΦΣ a.! 
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I.3.2. AY!59aL/Yº {9b#¢ ±¸{hY9W ~Yh[¸ 
 

V ƪŀƭŜƴŘłǊƴƻƳ Ǌƻƪǳ нлмл !ƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎŜƴłǘ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ 

ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ Bratislave ǾǎǘǵǇƛƭ Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻ Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪőƴŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀΦ WŜƘƻ  ǵƭƻƘƻǳ ōƻƭƻ 

ŘƾǎƭŜŘƴŜ ǇƭƴƛǙ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ Ȋƻ ½łƪƻƴŀ NR SR őΦ момκнллн ½Φ ȊΦ ƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 

a o zmene a ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΦ  

V ǎǵƭŀŘŜ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀƳƛ Ȋłƪƻƴŀ ƻ vysokȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŀ 

ǊƛŀŘƛƭ ƴŀƧƳŅ ǇƻŘƯŀ Ϡ у ŀ Ϡ птōΦ ± ǇǊƛŜōŜƘǳ Ǌƻƪǳ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ н ȊŀǎŀŘƴǳǘƛŀ tǊŜŘǎŜŘƴƝŎǘǾŀ !{ 

±~9aǾǎ ŀ п ǇƭŜƴłǊƴŜ ȊŀǎŀŘƴǳǘƛŀ !{ ±~9aǾǎΦ LŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ōƻƭƻ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 

posudzovanie, vyjadrovanie, hodnotenie, a ǎŎƘǾŀƯƻǾŀƴƛŜ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ƴłǾǊƘƻǾΣ 

ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇŎƘƻǾƴƻǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƛŀ 

s ŦƛƴŀƴőƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪŀƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΦ  

!{ ±~9aǾǎ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻ ǎƭŜŘƻǾŀƭ ŀ ǊƛŜǑƛƭ ǘƛŜȌ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ řŀƭǑƛŜƘo rozvoja 

ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΦ ±ȇŘŀǾƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǇƻőǘǳ ōƻƭƛ ǎǇƻƧŜƴŞ ƴŀƧƳŅ ǎƻ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƝƳ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊŜ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎΣ Ǿȇǳőōǳ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀ pre zamestnancov. 

!ƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎŜƴłǘ ǊƛŜǑƛƭ ŀƧ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ őƭŜƴƳƛ !{ Ȋŀ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪǵ őŀǎǙΦ 

 

!Y!59aL/Y¸ {9b#¢  ±~9aǾǎ  pracoval v ǘƻƳǘƻ ȊƭƻȌŜƴƝ Υ  

 

ǇǊŜŘǎŜŘŀ !{ ±~9aǾǎ Ǿ Bratislave  

doc. Ing. Michal O[#I, PhD.,  

ŘǊǳƘŞ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΤ  

ȊǾƻƭŜƴȇ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊƛ нллу 

 

 

 

!{ ±~9aǾǎ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƻǇŜǊŀǘƝǾƴȅŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ǵƭƻƘΣ ǎƛ ȊǾƻƭƛƭ ǇǊŜŘǎŜŘƴƝŎǘǾƻ ƪǘƻǊŞ 

pracovalo v ǘƻƳǘƻ ȊƭƻȌŜƴƝ Υ  

Á aƛŎƘŀƭ hƭłƘΣ ŘƻŎΦ LƴƎΦ tƘ5Φ Σ нΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪł őŀǎǙΣ  

Á predseda 

Á ~ƪǳƭǘŞǘȅ tŜǘŜǊΣ ǇǊƻŦΦ W¦5ǊΦ 5Ǌ{ŎΦΣ нΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪł őŀǎǙΣ 

podpredseda  

Á Kirchmayer Jozef, BcΦΣ мΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪł őŀǎǙΣ 
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Á ±ŀƴőƻǾł YŀǘŀǊƝƴŀΣ .ŎΦΣ нΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪł őŀǎǙΣ  

 

½ƭƻȌŜƴƛŜ őƭŜƴƻǾ !ƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǎŜƴłǘǳ Řƻ ƴƻǾŜƳōǊŀ нлмл Υ  

Á Wŀƴŀ DŀǎǇŜǊƻǾł, 1. fǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪł őŀǎǙΣ  

Á aŀǊǘŀ IŀƳŀƭƻǾłΣ ŘƻŎΦ LƴƎΦ /{ŎΦ мΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪł őŀǎǙΣ  

Á aƻƴƛƪŀ IǳŘłƪƻǾłΣ ŘƻŎΦ Ing. PhDΦ мΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪł őŀǎǙΣ 

Á Jozef Kirchmayer, BcΦ мΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪł őŀǎǙΣ  

Á ±ƛƭƛŀƳ YƻǾłőΣ doc. Ing. CSc,  нΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪł őŀǎǙΣ 

Á Jozef Kadvan, мΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪł  őŀǎǙΣ  

Á Karol LabudaΣ мΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪł  őŀǎǙ 

Á ]ǳōƻƳƝǊ bŜōŜǎƪȇΣ .ŎΦ нΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪł  őŀǎǙ 

Á aƛŎƘŀƭ hƭłƘΣ ŘƻŎΦ LƴƎΦ tƘ5Φ нΦ ŦǳƴƪőƴŞ obdobieΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪł  őŀǎǙΣ  

Á LƎƴłŎ tǊƴƻΣ ŘƻŎΦ Ing. CSc. нΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪł őŀǎǙΣ 

Á DŀōǊƛŜƭŀ wŜǇƻǾłΣ LƴƎΦ мΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪł őŀǎǙΣ 

Á ]ǳōƻƳƝǊŀ {ǘǊłȌƻǾǎƪłΣ ŘƻŎΦ Mgr. Ing. PhDΦΣ нΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪł őŀǎǙΣ 

Á 9Ǿŀ ~ŜŘƛǾłΣ LngΦ мΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪł őŀǎǙΣ 

Á tŜǘŜǊ ~ƪǳƭǘŞǘȅΣ ǇǊƻŦ. JUDr. DrScΦ нΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪł őŀǎǙΣ  

Á YŀǘŀǊƝƴŀ ±ŀƴőƻǾłΣ .ŎΦ нΦ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪł  őŀǎǙΦ  

 

S ǇǊƛƘƭƛŀŘƴǳǘƝƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ őƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǎŜƴłǘǳ ±~9aǾǎ ŘƻŎΦ LƴƎΦ LƎƴłŎ tǊƴƻΣ 

CSc., ǇǊŜǎǘŀƭ ōȅǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŀ .ŎΦ WƻȊŜŦ YƛǊŎƘƳŀȅŜǊ ǎŀ ǾȊŘŀƭ őƭŜƴǎǘǾŀ Ǿ ǎŜƴłǘŜ 

Ȋƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾΣ ƪƻƴŎƻƳ Ǌƻƪǳ нлмл ǘŀƧƴƻǳΣ ŘƻǇƭƶƻǾŀŎƻǳ ǾƻƯōƻǳ ŘƻǑƭƻ ƪ zmene 

ȊƭƻȌŜƴƛŀ pǊŜŘǎŜŘƴƝŎǘǾŀ ŀ őƭŜƴƻǾ ǎŜƴłǘǳΦ  

2ƭŜƴƪƻǳ !{ ±~9aǾǎ Ȋŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪǵ őŀǎǙ ōƻƭŀ ȊǾƻƭŜƴł tƘ5ǊΦ !ƎƴŜǑŀ ±ƝƎƘƻǾłΣ ƪǘƻǊł 

ōƻƭŀ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴł ŀƧ Řƻ ǇǊŜŘǎŜŘƴƝŎǘǾŀ !ƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǎŜƴłǘǳ ±~9aǾǎΦ ± ǊłƳŎƛ ŘƻǇƭƶƻǾŀŎŜƧ 

ǾƻƯōȅ Ȋŀ őƭŜƴŀ !ƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǎŜƴłǘǳ ±~9aǾǎ Ȋŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎƪǵ őŀǎǙ ōƻƭ ȊǾƻƭŜƴȇ ŀƧ LƴƎΦ 

]ǳōƻƳƝǊ WŀƴƪƻǾƛőΦ ½ŀ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪǵ őŀǎǙ ǎŀ őƭŜƴƻƳ ǎŜƴłǘǳ ǎǘŀƭ ǑǘǳŘŜƴǘ Włƴ .ǳǊƛłƴŜƪΣ ƪǘƻǊȇ 

ƴŀƘǊŀŘƛƭ aƎǊΦ ]ǳōƻƳƝǊŀ bŜōŜǎƪŞƘƻΣ Ȋ ŘƾǾƻŘǳΣ ȌŜ ƳŜƴƻǾŀƴȇ ǳƪƻƴőƛƭ Ǿȅǎƻƪǵ ǑƪƻƭǳΦ  

 

!{ ±~9aǾǎ ǎǵǎǘǊŜŘƛƭ ǎǾƻƧǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƻǳ ǾȇǳőōȅΦ ½ŀ 

ǘȇƳ ǵőŜƭƻƳ ǇǊŜǊƻƪƻǾŀƭ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ Ŝ-learningu a ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ 

ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ǿ ŘƛǑǘŀƴőƴŜƧ ŦƻǊƳŜ ǑǘǵŘƛŀΦ  

 

         !ƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎŜƴłǘ ǾŜƴƻǾŀƭ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ aj ƻǘłȊƪŀƳ ǘȇƪŀƧǵŎƛƳ ǎŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ 

starostlivosti o zamestnancov v ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ verejneƧ ǎǇǊłǾȅ 

v .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΦ ½ŀ ǘȇƳ ǵőŜƭƻƳ ǇǊŜǊƻƪƻǾŀƭ {ƳŜǊƴƛŎǳ ƻ tvorbe a ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ Ȋƻ 

ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ Ǿ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ±~9aǾǎΦ  
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   tw95{95bN/¢±h !{ ±~9aǾǎ ǎŀ ȊŀƻōŜǊŀƭƻ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǎǵōƻǊƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ 

ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9w!{a¦{ ŀ podmienkami jehƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜΦ 

  bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻȌƛŀŘŀƴƛŀ ~ǘǳŘŜƴǘǎƪŜƧ ǊŀŘȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

!ƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǎŜƴłǘ ±~9aǾǎ ǘŀƧƴƻǳ ǾƻƯōƻǳ ȊǾƻƭƛƭ Ȋŀ őƭŜƴƻǾ ~w ±~ {w ƴŀ řŀƭǑƛŜ ŦǳƴƪőƴŞ ƻōŘƻōƛŜ 

.ŎΦ YŀǘŀǊƝƴǳ ±ŀƴőƻǾǵ ŀ Wŀƴǳ DŀǎǇŜǊƻǾǵΦ  

Z ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ !ƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǎŜƴłǘǳ ±~9aǾǎ ǎ ǇǊƛǎǇŜƴƝƳ ŀƪǘƝǾƴŜƧ ǵőŀǎǘƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ őƭŜƴƻǾ 

ǎŜƴłǘǳ ōƻƭŀ ƪƻƴǑǘƛǘǳƻǾŀƴł ~ǘǳŘŜƴǘǎƪł ǊŀŘŀ ƴŀ ±~9aǾǎΦ ± ǎǵǾƛǎŜ ǎ ƧŜƧ őƛƴƴƻǎǙƻǳ ǎŜƴłǘ ǾȊŀƭ ƴŀ 

ǾŜŘƻƳƛŜ ƧŜƧ ǾƴǵǘƻǊƴŞ ǇǊŜŘǇƛǎȅ ~ǘŀǘǵǘ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŜƧ ǊŀŘȅ ±~9aǾǎΣ wƻƪƻǾŀŎƝ ǇƻǊƛŀŘƻƪ ~ǘǳŘŜƴǘǎƪŜƧ 

ǊŀŘȅ ±~9aǾǎ ŀ ±ƻƭŜōƴȇ ǇƻǊƛŀŘƻƪ ~ǘǳŘŜƴǘǎƪŜƧ ǊŀŘȅ ±~9aǾǎΦ 
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I.3.3. V959/Y# w!5! ±¸{hY9W ~Yh[¸ 
 

±ŜŘŜŎƪł ǊŀŘŀ ±~9aǾǎ Ǉƭƴƛƭŀ ǵƭƻƘȅ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ Ϡ мн Ȋłƪƻƴŀ őΦ момκнллм ½Φ z. ƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘ ŀ o zmene a ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾΦ    

 
V roku 2010 ±ŜŘŜŎƪł ǊŀŘŀ ±~9aǾǎ pracovala v ȊƭƻȌŜƴƝΥ 
 
Predseda: 
 

ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ /ƛōłƪƻǾłΣ /{ŎΦ  

2ƭŜƴƻǾƛŀΥ 5ǊΦ Ƙ ΦŎΦ ǇǊƻŦΦ ƳǇȄΦ ƘΦ ŎΦ ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ DƻȊƻǊŀΣ tƘ5Φ  
 ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƛƪǘƽǊƛŀ 2ŜƧƪƻǾłΣ tƘ5Φ  
 ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ aƛƪǳƭłǑ {ŜŘƭłƪΣ /{ŎΦ  
 ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ~ǘŜŦŀƴ {ƭłǾƛƪΣ /{ŎΦ  
 ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ IŜƭŜƴŀ {ǘǊłȌƻǾǎƪłΣ CSc.  
 ǇǊƻŦΦ W¦5ǊΦ tŜǘŜǊ ~ƪǳƭǘŞǘȅΣ 5Ǌ{ŎΦ  
 ŘƻŎΦ LƴƎΦ 9ƭŜƴŀ .ŜƶƻǾłΣ tƘ5Φ od 01.11.2010 
 ŘƻŎΦ LƴƎΦ !ƭŜƴŀ 5ŀƶƪƻǾłΣ /{ŎΦ  
 ŘƻŎΦ LƴƎΦ aŀǊǘŀ IŀƳŀƭƻǾłΣ /{ŎΦ  
 ŘƻŎΦ LƴƎΦ aƻƴƛƪŀ IǳŘłƪƻǾłΣ tƘ5Φ   
 ŘƻŎΦ LƴƎΦ !ƴƴŀ YŀŎƘŀƶłƪƻǾłΣ /{ŎΦ  
 ŘƻŎΦ LƴƎΦ aƻƧƳƝǊ YƻƪƭŜǎΣ CSc. od 01.11.2010 
 ŘƻŎΦ LƴƎΦ ±ƛƭƛŀƳ YƻǾłőΣ /{ŎΦ  
 ŘƻŎΦ LƴƎΦ aƛŎƘŀƭ hƭłƘΣ tƘ5Φ  
 ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ ½ƻƭǘłƴ wƽȊǎŀΣ tƘ5Φ  
 ŘƻŎΦ LƴƎΦ aƎǊΦ ]ǳōƻƳƝǊŀ {ǘǊłȌƻǾǎƪłΣ tƘ5Φ  
 ŘƻŎΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ {ȅǎłƪƻǾłΣ /{ŎΦ  
 ŘƻŎΦ LƴƎΦ WǳŘƛǘŀ ¢łƴŎƻǑƻǾłΣ /{ŎΦ  
 Ing. Stanislav Filip, PhD.  
 ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ  WŀǊƻǎƭŀǾ 6ŀřƻΣ tƘ5Φ do 30.10.2010 
 ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ YŀƧŜǘŀƴŀ IƻƴǘȅƻǾłΣ /{ŎΦ od 01.11.2010 
 Dr. h. c. prof. mpx. h. c. prof. Ing. Jan Hron, DrSc.,  od 01.11.2010 
 ƘƻƴΦ ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ hƭŘǌƛŎƘ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭΣ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ  
 ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ]ǳŘƳƛƭŀ [ƛǇƪƻǾłΣ CSc.  
 ǇǊƻŦΦ tƘ5ǊΦ ]ǳŘƳƛƭŀ aŀƭƝƪƻǾłΣ tƘ5Φ od 01.11.2010 
 prof. Ing. Jozef Papula, PhD. od 01.11.2010 
 ǇǊƻŦΦ tƘ5ǊΦ ±ƛŜǊŀ tǊǳǎłƪƻǾłΣ /{ŎΦ do 30.10.2010 
 ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ  ~ǘŜŦƪƻΣ tƘ5Φ  
 ŘƻŎΦ LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ aŜőłǊΣ /{ŎΦ do 30.10.2010 
 Ing. Jozef IŀōłƴƛƪΣ tƘ5Φ  
 LƴƎΦ CǊŀƴǘƛǑŜƪ tŀƭƪƻ  
 
 

±ŜŘŜŎƪł rada ±~9aǾǎ ƴŀ ȊŀǎŀŘƴǳǘƝ v ŀǇǊƝƭƛ нлмл ǇǊŜǊƻƪƻǾŀƭŀ ŀ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ {ǇǊłǾǳ 

o őƛƴƴƻǎǘƛ ±~9aǾǎ Ȋŀ Ǌƻƪ нллф Ǿ őƭŜƴŜƴƝ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴł őƛƴƴƻǎǙΣ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŀ őƛƴƴƻǎǙ 
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a ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ǾȊǙŀƘȅΦ ½ŀƻōŜǊŀƭŀ ǎŀ ƴłǾǊƘƻƳ na őƭŜƴƻǾ ǎƪǵǑƻōƴȇŎƘ ƪƻƳƛǎƛƝ na ǑǘłǘƴŜ ǎƪǵǑƪȅ ƴŀ 

±~9aǾǎ Ǿ Bratislave a ǘƛŜȌ ƴłǾǊƘƻƳ ~ǘŀǘǵǘǳ ~±h2 ±~9aǾǎ Ǿ Bratislave. Predmetom zasadnutia 

±w ±~9aǾǎ Řƶŀ нрΦммΦнлмл bolo ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǎƪǵǑƻƪ ƴŀ ōŀƪŀƭłǊǎƪƻƳ 

ǑǘǵŘƛǳ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǊƛƧƝƳŀŎƛŜƘƻ ƪƻƴŀƴƛŀΦ 2ƭŜƴƻǾƛŀ ±w ±~9aǾǎ Ǿ Bratislave  prerokovali 

a ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ǎ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪŀƳƛ ǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀƴƛŜ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ƳŀƭŞƘƻ 

a ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ƴŀ нΦ ǎǘǳǇƴƛ ǑǘǵŘƛŀ ƴŀ ±~9a±{ Ǿ Bratislave a vzali na vedomie 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛǳ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ DǊŀƴǘƻǾŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ±~9Mvs v Bratislave. 

 

I.3.4. Stw#±b! w!5! 
 

tƻŘƯŀ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀ Ϡ птŀΣ ƻŘǎΦ мΣ złƪƻƴŀ bw {w őΦ момκнллн ½Φ ȊΦ ƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 

a o zmene a ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾΣ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŀ ǊŀŘŀ ǎǵƪǊƻƳƴŜƧ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ƧŜƧ 

ƴŀƧǾȅǑǑƝƳ ǊƛŀŘƛŀŎƛƳ ŀ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛƳ ƻǊƎłƴƻƳΦ tƾǎƻōƴƻǎǙ ǎǇǊłǾƴŜƧ ǊŀŘȅ ǎǵƪǊƻƳƴŜƧ ǾȅǎƻƪŜƧ 

Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǳǊőŜƴł ǑǘŀǘǵǘƻƳ ǎǵƪǊƻƳƴŜƧ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΦ 

V ȊƳȅǎƭŜ ~ǘatǵǘǳ ±~9aǾǎ ǎŀ {ǇǊłǾƴŀ ǊŀŘŀ ±~9aǾǎ ǾȅƧŀŘǊǳƧŜ ƴŀƧƳŅ o: 

Á dlhodoboƳ ȊłƳŜǊe ±~9aǾǎ ŀ o řŀƭǑƝch veciachΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜƧ ƴŀ ǇǊŜǊƻƪƻǾŀƴƛŜ ǇǊŜŘƭƻȌƝ 

rektor, 

Á ƴłǾǊƘǳ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ 

Á ǵƳȅsle ǇǊƛƧŀǙ ǵǾŜǊΣ 

Á vȇǊƻőƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǾȇǊƻőƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ ƻ ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƝ  ±~9aǾǎΣ 

Á disponovanƝ ǎ ƳŀƧŜǘƪƻƳ ȊƝǎƪŀƴȇƳ ƻŘ ƛƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾΣ 

Á Ŧƛƴŀƴőƴom objeme Řƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ŦƻƴŘǳ όǑǘǳŘŜƴǘǎƪŞƘƻύΣ  

Á ǾȇǑƪŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳΣ ƪǘƻǊȇƳ ōǳŘŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴłΣ  

Á hospodłǊŜƴƝ ±~9aǾǎΦ  

{ǇǊłǾƴŀ ǊŀŘŀ ±~9aǾǎ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ȊŀǎŀŘŀƭŀ  v roku 201л ǾȌŘȅ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻǘǊŜōȅ 

ǊƛŜǑŜƴƛŀ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ƻǘłȊƻƪ ǊƻȊǾƻƧŀ ±~9aǾǎΦ 
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I.3.5. DL{/Lt[Lb#wb! YhaL{L! tw9 ~¢¦59b¢hV 
 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ roku 2010 v ǘƻƳǘƻ ȊƭƻȌŜƴƝ Υ 

Á doc. Ing. Anna KacƘŀƶłƪƻǾłΣ /{ŎΦ Φ ς ǇǊŜŘǎŜŘƴƝőƪŀ ƪƻƳƛǎƛŜ 

Á ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ aƛƪǳƭłǑ {ŜŘƭłƪΣ /{ŎΦ   

Á ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ IŜƭŜƴŀ {ǘǊłȌƻǾǎƪłΣ /{ŎΦ 

Á doc. PhDrΦ ½ƻƭǘłƴ wƽȊŀ, PhD.   do 30.9.2010    

Á ŘƻŎΦ LƴƎΦ WǳŘƛǘŀ ¢łƴŎƻǑƻǾłΣ /{ŎΦΣ  od 1.10.2010 

Á Bc. Jozef Kirchmayer,  

Á .ŎΦ Φ½ǳȊŀƴŀ ¢ƽǘƘƻǾłΣ  

Á Bc. DŀǎǇŜǊƻǾł Wŀƴŀ  

Á .ŎΦ bŜōŜǎƪȇ ]ǳōƻƳƝǊ     do 30. 6. 2010 

 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻŘƴŜǘƻǾ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀȌŞǊŀ ǎŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŀ ƪƻƳƛǎƛŀ 

ȊƛǑƭŀ пȄΦ bŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ȊŀǎŀŘƴǳǘƛŀŎƘ ǎŀ ȊŀƻōŜǊŀƭŀ ǇǊƛŜǎǘǳǇƪŀƳƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ǘȇƪŀƧǵŎƛƳƛ ǎŀ ƛŎƘ 

ƴŜǾƘƻŘƴŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀΣ ƴŜȊƘƻŘǳƧǵŎeho sa s ƳƻǊłƭƪƻǳ ǑǘǳŘŜƴǘŀ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎƻ α{ƳŜǊƴƛŎƻǳ 

rektorky k ǑǘǳŘƛƧƴŞƳǳ ǇƻǊƛŀŘƪǳ ±~9aǾǎ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜάΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƴłǾǊƘƻǾ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎƛŎƘ 

z ǳȊƴŜǎŜƴƛŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ ǊŜƪǘƻǊƪŀ ±~9aǾǎ ǳƭƻȌƛƭŀ ǇƛŀǘƛƳ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ǇƻƪŀǊƘŀƴƛŜ 

a ƧŜŘƴŞƳǳ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾƛ ǇƻŘƳƛŜƴŜőƴŞ ǾȅƭǵőŜƴƛŜ Ȋƻ ǑǘǵŘƛŀΦ 
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I.3.6. S̈ 2!{¢L ±¸{hY9W ~Yh[¸ 

 

hǊƎŀƴƛŎƪǵ ǎǵőŀǎǙ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ Bratislave 

tvoria ǵǎǘŀǾȅ ŀ katedry: 

 

¨ǎǘŀǾ ŜƪƻƴƽƳƛe a ƳŀƴŀȌƳŜƴǘu ¨ǎǘŀǾ ǾŜǊŜƧƴej ǎǇǊłǾy 

Á YŀǘŜŘǊŀ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛƝ 

Á Katedra ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ 

Á YŀǘŜŘǊŀ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ 

podnikania 

Á LƴǑǘƛǘǵǘ ŎǳŘȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪƻǾ 

Á YŀǘŜŘǊŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ 

Á YŀǘŜŘǊŀ ǇǊłǾŀ 

Á YŀǘŜŘǊŀ ǑǇƻǊǘǳ ŀ ǾƻƯƴƻ-őŀǎƻǾȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾƝǘ 

Á [ŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŜƧ ŀ ǾȇǇƻőǘƻǾŜƧ 

techniky 

 

I.3.6.1. {̈¢!± 9YhbjaL9 ! a!b!¿a9b¢¦ 

¨ǎǘŀǾ ŜƪƻƴƽƳƛŜ a ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ƧŜ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ Ǒǘŀǘǵǘǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞƘƻ ǇƻǊƛŀŘƪǳ 

ŎŜƭƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ŀ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻƳ ±~9aǾǎ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΦ WŜƘƻ 

ǇƻǎƭŀƴƝƳ ƧŜ  ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀǙ ǇƭƴŜƴƛŜ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǵƭƻƘ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪŀǘŜŘƛŜǊ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǙ  

őƛƴƴƻǎǙ ƪŀǘŜŘƛŜǊ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛΦ tƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ǾƴǵǘƻǊƴǵ ƛƴǘŜƎǊƛǘǳ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾǳ 

ǇǊŀŎƻǾƝǎƪ ǵǎǘŀǾǳΣ ǇǊƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ǇǊƛƻǊƝǘ ǇƭƴŜƴƛŀ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǵƭƻƘΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ǇƻǎƭŀƴƝƳ ǵǎǘŀǾǳ ƧŜ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴǵ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴǵ 

spolupǊłŎǳΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪǵ ŀ ǵőŜƭƻǾǵ őƛƴƴƻǎǙ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΦ 

 

wƛŀŘƛǘŜƯ ǵǎǘŀǾǳΥ  5ǊΦ ƘΦ ŎΦ ǇǊƻŦΦ ƳǇȄΦ ƘΦ ŎΦ ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ Dh½hw!Σ tƘ5Φ  

 
~ǘǊǳƪǘǵǊǳ ǵǎǘŀǾǳ ǘǾƻǊƛŀ ǘƛŜǘƻ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪłΥ 

błȊƻǾ ƪŀǘŜŘǊȅ κǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀ ±ŜŘǵŎƛ ƪŀǘŜŘǊȅκǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀ 

Katedra ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛƝ ŘƻŎΦ LƴƎΦ WǳŘƛǘŀ ¢łƴŎƻǑƻǾłΣ /{ŎΦ  
do 30.11.2010 
ŘƻŎΦ LƴƎΦ 9ƭŜƴŀ .ŜƶƻǾłΣ tƘ5Φ 
 od 1.12.2010 

YŀǘŜŘǊŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ ½ƻƭǘłƴ wƽȊǎŀΣ tƘ5Φ 

YŀǘŜŘǊŀ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ŘƻŎΦ LƴƎΦ aƎǊΦ ]ǳōƻƳƝǊŀ {ǘǊłȌƻǾǎƪłΣ tƘ5Φ 
do 30.4.2010 
ŘƻŎΦ LƴƎΦ aƻƴƛƪŀ IǳŘłƪƻǾłΣ tƘ5Φ  
od 1.5.2010 

LƴǑǘƛǘǵǘ ŎǳŘȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪƻǾ     aƎǊΦ aƛǊƛŀƳ ~ŀōƭƻǾł - .łƭƛƴǘƻǾł  



 
±ȇǊƻőƴł ǎǇǊłǾŀ ±~9aǾǎ Ȋŀ Ǌƻƪ нл10 

 

22  

 

 

tŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŀ ǵǎǘŀǾǳ ƴŀ ǾȇŎƘƻǾƴƻǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ 

bƻǎƴȇƳ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ǵǎǘŀǾǳ Ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŀ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ 

ōǳŘǵŎƛŎƘ ƳŀƴŀȌŞǊƻǾ ƴŀ ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ ŀ ƴŀ ŦǳƴƪőƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ Ǿ ǑǘłǘƴŜƧ 

ǎǇǊłǾŜ ŀ ǵȊŜƳƴŜƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŜΦ ±ǑŜǘƪȅ ǇǊŜŘƳŜǘȅ ǎǵ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊƻǳΦ  

bŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅǳőƻǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǵǎǘŀǾ ƛƴƻǾƻǾŀƭ ŦƻǊƳȅ ŀ ƳŜǘƽŘȅ ǾȇǳőōȅΦ 

±ǑŜǘŎƛ ǳőƛǘŜƯǎƪƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ Ǿƻ ǾȇǳőōŜ ƳƻŘŜǊƴŞ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƛŜ 

ȊŀǇłƧŀƧǵ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Řƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǊƻőƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇǊłŎΣ ŜǎŜƧƝΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭnych 

projektov a ǇǊƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝΦ  

½ƴŀőƴǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǵǎǘŀǾ ǾŜƴǳƧŜ ŀƪǘƝǾƴŜƳǳ ȊŀǇłƧŀƴƛǳ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Řƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŜƧ ǾŜŘŜŎƪŜƧ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ 

a ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ǳőƛǘŜƯƻǾ Řƻ ǾȇǳőōƻǾŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ ± ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǵǎǘŀǾ 

ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƭ YƻƭƻƪǾƛǳƳ ƳƭŀŘȇŎƘ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƪ řŀƭǑƛŜƳǳ ǊƻȊǾƻƧǳ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŜƧ 

vedeckej a ƻŘōƻǊƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ ǵǎǘŀǾǳΦ 

¨ǎǘŀǾ ƧŜ ƎŀǊŀƴǘǳƧǵŎƛƳ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻƳ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ōŀƪŀƭłǊǎƪƻƳ ǎǘǳǇƴƛ 

αaŀƴŀȌƳŜƴǘ ƳŀƭŞƘƻ ŀ stredƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘά ŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞƘƻ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ αaŀƴŀȌƳŜƴǘ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀά ƴŀ ŘǊǳƘƻƳ ǎǘǳǇƴƛ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ 

ǑǘǵŘƛŀΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŀ ǵǎǘŀǾǳ ƴŀ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ 

¨ǎǘŀǾ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇǳƧŜ ƴŀ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ DǊŀƴǘƻǾŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ±~9aǾǎΣ DǊŀƴǘƻǾŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ  

VEGA a KEGA v ƪƻƻǇŜǊłŎƛƛ ǎ ŘǊǳȌƻōƴȇƳƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ŦŀƪǳƭǘŀƳƛΣ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǾŜŘŜŎƪŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŘƻƳłŎƛŎƘ ŀƎŜƴǘǵǊ ŀ ȊŀŘłǾŀǘŜƯov. V roku 2010 

ǎŀ ƴŀ ǵǎǘŀǾŜ ǊƛŜǑƛƭƻ ŎŜƭƪƻƳ мо ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜǑƭƛ ȊłǾŜǊŜőƴƻǳ ŀƭŜōƻ ǇǊƛŜōŜȌƴƻǳ 

ƻǇƻƴŜƴǘǵǊƻǳΦ ½ŀ ǵőŜƭƻƳ ŀƪǘƛǾƻǾŀƴƛŀ ǾȇǎƪǳƳƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ǵǎǘŀǾ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ Ǿ ƴƻǾŜƳōǊƛ нлмл 

ǾŜŘŜŎƪǵ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ ǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ Nesvadoch zameǊŀƴǵ ƴŀ ǾŜǊƛŦƛƪłŎƛǳ 

ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ǇǊŀȄƛΦ 

¨ǎǘŀǾ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ƧŜ ǊƛŜǑƛǘŜƯǎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞƘƻ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜ ǵőƛƴƪƻǾ ǾǎǘǳǇǳ 

ƪǊŀƧƝƴ ±-п Řƻ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧΦ ½ŀƪƭŀŘŀƧǵŎƛƳƛ őƭŜƴƳƛ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǊƛŜǑƛǘŜƯǎƪŞƘƻ ƪƻƴȊƻǊŎƛŀ ǎǵ {ƭƻǾŜƴǎƪł ŀƪŀŘŞƳƛŀ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ǾƛŜŘΣ 

±~9aǾǎ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ ±~Yw Ǿ DȅǀƴƎȅǀǎƛΣ ±~L-E v Rzeszowe a t9C 2½¦ Ǿ Prahe. Od 1. 1. 2011 sa 

ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ǊƻȊǑƝǊƛƭƻ ƻ řŀƭǑƛŜ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΥ ![a!a9w ²~9 Ǿƻ ²ŀǊǎȊŀǿŜ ŀ ²~9 Ǿ Stalowej Woli. 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ǊƛŜǑƛǘŜƭƛŀ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǵƭƻƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ƴŀ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłŎƘ Ǿ DȅǀƴƎȅǀǎƛΣ [ƛǘƻƳŠǌƛŎƛŀŎƘΣ ¿ƛƭƛƴŜΣ YǳƴƻǾƛŎƛŀŎƘΣ 

Ostrave, Sofii, Ǿ 2ŜǊƴƛǾŎƛ, v Bratislave a v Brne. 
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½ŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ǵǎǘŀǾǳ ŎŜƭƪƻǾŜ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƭƛ 262 ǇǳōƭƛƪłŎƛƝ Ȋ őƻƘƻ ōƻƭƛ о ƪƴƛȌƴŞ 

ǇǳōƭƛƪłŎƛŜΣ мф ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ Ǿƻ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎƻŎƘ ŀ тф ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ Ǿ ȊōƻǊƴƝƪƻŎƘ Ȋ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝΦ  

¨ǎǘŀǾ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǊƻȊǾƛƴǳƭ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘƳƛΣ 

ƳƛŜǎǘƴȅƳƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀƳƛ ŀ ƻǊƎłƴƳƛ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΦ  

tƻǇǊƛ ȊƳƭǳǾƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜŘŜƴƛŜ ǵǎǘŀǾǳ ƛƴƛŎƛƻǾŀƭƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ WƛƘƻőŜǎƪƻǳ 

univerzitou v 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ aŜƴŘŜƭƻǾƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ Ǿ .ǊƴŜΣ 5ŜōǊŜŎƝƴǎƪƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻu 

Ǿ 5ŜōǊŜŎŞƴŜΣ ±ȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ Ǿ Stalowej Woli a  aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴƻǳ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ 

logistiky a dopravy vo Wroclawi. 

½ŀ ǵǎǇŜǑƴǵ ƳƾȌŜƳŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻǳ ŀƪŀŘŞƳƛƻǳ 

ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ǾƛŜŘΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƧŜƧ hŘōƻǊƻƳ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳΣ ±¨9tt 

v .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ C~L ¿¦ Ǿ ¿ƛƭƛƴŜΣ ¨ǊŀŘƻƳ ǾƭłŘȅ {wΣ a± {w ŀ MP SR, SPU v bƛǘǊŜΣ !ƎǊƻƛƴǑǘƛǘǵǘƻƳ 

v Nitre a ǇƻőŜǘƴȇƳƛ ƪƴƛȌƴȇƳƛ ǾȅŘŀǾŀǘŜƯǎǘǾŀƳƛΦ 

~ǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƻŎŜƴŜƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǵǎǘŀǾǳ ōƻƭŀ ƛŎƘ ǵőŀǎǙ 

v ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ǾȇōƻǊƻŎƘ  ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝ Ǿ  DȅǀƴƎȅǀǎƛ όǇǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀΣ 

ǇǊƻŦΦ /ƛōłƪƻǾłύΣ ± ¿ƛƭƛƴŜ όǇǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀΣ LƴƎΦ CƛƭƛǇύΣ Ǿ [ƛǘƻƳŠǌƛŎƛŀŎƘ όǇǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀΣ ǇǊƻŦΦ /ƛōłƪƻǾłΣ 

ŘƻŎΦ IǳŘłƪƻǾłύ ŀ v .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ όǇǊƻŦΦ /ƛōłƪƻǾłΣ ǇǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀΣ LƴƎΦ CƛƭƛǇΣ docΦ ¢łƴŎƻǑƻǾłΣ ŘƻŎΦ 

5ŀƶƪƻǾłΣ ŘƻŎΦ wƽȊǎŀύΦ ±ȅǎƻƪƻ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ōƻƭŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴł ǾŜŘŜŎƪł ǊƻȊǇǊŀǾŀ ƴŀ отΦ ǾŀƭƴƻƳ 

ȊƘǊƻƳŀȌŘŜƴƝ {!t± Ǿ decembri 2010 k ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅƳ ŘƛǎǇŀǊƛǘłƳ Ǿ ekonomickom a ǎƻŎƛłƭƴƻƳ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ ƪǘƻǊǵ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƭƛ ǳőƛǘŜƭƛŀ ǵǎǘŀǾǳ όǇǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀΣ ŘƻŎΦ ¢łƴŎƻǑƻǾłΣ ŘƻŎΦ IǳŘłƪƻǾłύΦ 

KlŀŘƴŜ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴł őƛƴƴƻǎǙ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿƻ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǊŀŘłŎƘ ŘƻƳŀ 

i v ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 2ƭŜƴƳƛ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǊłŘ boli na FM PU v tǊŜǑƻǾŜ όǇǊƻŦΦ /ƛōłƪƻǾłύΣ ¿¦ Ǿ ¿ƛƭƛƴŜ όǇǊƻŦΦ 

DƻȊƻǊŀύΣ t9C 2½¦ Ǿ Prahe, JU v 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƛŀŎƘ ŀ ±~9w{ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƛach (prof. 

DƻȊƻǊŀύΣ ±¨9tt Ǿ Bratislave (prof. Gozora)Σ 9tL YǳƴƻǾƛŎŜ όǇǊƻŦΦ /ƛōłƪƻǾłύ.  

±ƛŀŎŜǊƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ǎǵ őƭŜƴƳƛ ƻŘōƻǊƻǾȇŎƘ ƪƻƳƛǎƛƝΣ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ 

ƻŘōƻǊƻǾȇŎƘ ƪƻƳƛǎƛƝΣ ǊŜŘŀƪőƴȇŎƘ ǊłŘ ŀ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǎƪǵǑƻōƴȇŎƘ ƪƻƳƛǎƛƝ ƴŀ ¿¦ Ǿ ¿ƛƭƛƴŜΣ {t¦ Ǿ Nitre,  

P9C 2½¦ Ǿ tǊŀƘŜΣ W¦ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƛŀŎƘΣ ƴŀ a½¦ Ǿ Brne, UK FM v Bratislave na EU v 

Bratislave a řŀƭǑƝŎƘΦ !ƪǘƝǾƴŜ ǇǊŀŎǳƧǵ Ǿ ǊŜŘŀƪőƴȇŎƘ ǊŀŘłŎƘ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎƻǾΥ 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ aƻŘŜǊƴł ǘŜŎƘƴƛƪŀ Ǿ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜΣ !ƎǊƻƳŀƎŀȊƝƴ (prof. 

DƻȊƻǊŀύΣ ±ŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ όǇǊƻŦΦ /ƛōłƪƻǾłΣ ŘƻŎΦ IǳŘłƪƻǾłΣ ŘƻŎΦ ¢ƻƪłǊƻǾł 

a řŀƭǑƝύΦ tǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀ ƧŜ őƭŜƴƻƳ ǊŜŘŀƪőƴŜƧ ǊŀŘȅ 95L{Σ ǾȅŘŀǾŀǘŜƯǎǘǾŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ 

YƭŀŘƴŜ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴł őƛƴƴƻǎǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǵǎǘŀǾǳ Ǿƻ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻstiach doma 

i v ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ wƛŀŘƴȅƳƛ őƭŜƴƳƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƪŀŘŞƳƛŜ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ǾƛŜŘ ǎǵ н ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ 

όǇǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀΣ ŘƻŎΦ IǳŘłƪƻǾłύΦ ½ŀƘǊŀƴƛőƴȇƳƛ őƭŜƴƳƛ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝ ǎǵ н ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ 

όǇǊƻŦΦ {ǘǊłȌƻǾǎƪłΣ IΦΣ ǇǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀύ ŀ őƭŜƴƳƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ŀǎƻŎƛłŎƛŜ ŜƪƻƴƽƳƻǾ ǎǵ н ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ 

όŘƻŎΦ ¢łƴŎƻǑƻǾłΣ ǇǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀύΦ tǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀ ƧŜ őŜǎǘƴȇƳ őƭŜƴƻƳ .ƛŜƭƻǊǳǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴŀ 
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ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊƝǊƻŘȅΦ 5ƻŎΦ {ǘǊłȌƻǾǎƪł ƧŜ ƘƻǎǙǳƧǵŎƻǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƪƻǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 

institutu, s.r.o., Kunovice a ǇǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀ ƧŜ ƘƻǎǙǳƧǵŎƛƳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƻƳ ƴŀ ²~9 Ǿ Stalowej Woli. 

tƻŘ ƧŜƘƻ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ŀƧ ǘȇȌŘƶƻǾȇ ǑǘǳŘƛƧƴȇ Ǉƻōȅǘ ǑǘȅǊƻŎƘ ǳőƛǘŜƯƻǾ ƴŀ ǘǊƻŎƘ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪłŎƘ Ǿ Nitre, Bratislave a ¿ƛƭƛƴŜΦ 

±ƛŀŎŜǊƝ ǳőƛǘŜƭƛŀ ǎǵ ǑƪƻƭƛǘŜƯƳƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƻǾΤ ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ DƻȊƻǊŀΣ PhD. a doc. Ing. 

aƻƴƛƪŀ IǳŘłƪƻǾłΣ tƘ5ΦΣ ƴŀ C~L¿¦  Ǿ ¿ƛƭƛƴŜΣ ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ /ƛōłƪƻǾłΣ /{ŎΦΣ ƴŀ Ca¦Y 

v .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ ŘƻŎΦ LƴƎΦ WǳŘƛǘŀ ¢łƴŎƻǑƻǾłΣ /{ŎΦΣ ŀ ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ IŜƭŜƴŀ {ǘǊłȌƻǾǎƪłΣ tƘ5ΦΣ ƴŀ 9¦ 

v Bratislave. 

½ŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎŜj a ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ōƻƭƛ 

ƴƛŜƪǘƻǊƝ ǳőƛǘŜƭƛŀ ǵǎǘŀǾǳ ƻŎŜƴŜƴƝ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ½ƭŀǘǵ ŀ ǎǘǊƛŜōƻǊƴǵ ƳŜŘŀƛƭǳ ±~Yw Ǿ DȅǀƴƎȅǀǎƛ όǇǊƻŦΦ 

DƻȊƻǊŀΣ ŘƻŎΦ ¢łƴŎƻǑƻǾłΣ ŘƻŎΦ IǳŘłƪƻǾłύΦ aŜŘŀƛƭǳ Ȋŀ ǊƻȊǾƻƧ ![a!a9w ²~9 Ǿƻ ²ŀǊǎȊŀǿŜ 

όǇǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀΣ ŘƻŎΦ IǳŘłƪƻǾłύ ŀ tŀƳŅǘƴǵ ƳŜŘŀƛƭǳ ǇǊƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ млΦ ǾȇǊƻőƛŀ ²~L-E v Rzeszowe 

όǇǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀύΦ tǊƻŦΦ /ƛōłƪƻǾł ōƻƭŀ ƻŎŜƴŜƴł ǇŀƳŅǘƴƻǳ ƳŜŘŀƛƭƻǳ ±ȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ŀΦǎΦ 

v hǎǘǊŀǾŜΣ Ȋŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

 

I.3.6.2. ¨{¢!± ±9w9WbEJ {tw#±Y 

¨ǎǘŀǾ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ƧŜ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ αhǊƎŀƴƛȊŀőƴŞƘƻ ǇƻǊƛŀŘƪǳά ±~9aǾǎ Ǿ Bratislave od 1. 

фΦ нллу ŎŜƭƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ŀ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻƳΦ ½łƪƭŀŘƴȇƳ ǇƻǎƭŀƴƝƳ 

ǵǎǘŀǾǳ ƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǙ ǇǊłŎǳ ƪŀǘŜŘƛŜǊ ȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ Řƻ ƧŜƘƻ ǊƛŀŘƛŀŎŜƧ Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΥ ǾȊŘŜƭłǾŀŎŜƧΣ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŜƧΣ ǇǳōƭƛƪŀőƴŜƧΣ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ 

a řŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎƛŎƘ Ȋƻ Ǒǘŀǘǵǘǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞƘƻ ǇƻǊƛŀŘƪǳ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΦ !ƳōƝŎƛƻǳ 

ǾŜŘŜƴƛŀ ǵǎǘŀǾǳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪǵ őƛƴƴƻǎǙ ƪŀǘŜŘƛŜǊ Ǿ ƧŜƘƻ ǇƾǎƻōƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊł 

ōȅ Ƴŀƭŀ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƛΣ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ŀ  ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴȇŎƘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƴȅŎƘ ŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ 

wƛŀŘƛǘŜƯ ǵǎǘŀǾǳΥ  ŘƻŎΦ LƴƎΦ  aŀǊǘŀ I!a![h±#Σ /{ŎΦ 

 
~ǘǊǳƪǘǵǊǳ ǵǎǘŀǾǳ ǘǾƻǊƛŀ ǘƛŜǘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪłΥ 

błȊƻǾ ƪŀǘŜŘǊȅ κǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀ ±ŜŘǵŎƛ katedry/pracoviska 

YŀǘŜŘǊŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŘƻŎΦ LƴƎΦ aƛŎƘŀƭ hƭłƘΣ  tƘ5Φ 

YŀǘŜŘǊŀ ǇǊłǾŀ ǇǊƻŦΦ W¦5ǊΦ tŜǘŜǊ ~ƪǳƭǘŞǘȅΣ 5Ǌ{ŎΦ 

[ŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŜƧ ŀ ǾȇǇƻőǘƻǾŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŘƻŎΦ LƴƎΦ aƻƧƳƝǊ YƻƪƭŜǎΣ tƘ5Φ 

YŀǘŜŘǊȅ ǑǇƻǊǘǳ ŀ ǾƻƯƴƻ-őŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ doc. PaedDr. ±ƻƧǘŜŎƘ tƻǘƻőƴȇΣ tƘ5Φ 
 

K ǇǊǾƻǊŀŘȇƳ ǵƭƻƘłƳ ǵǎǘŀǾǳ Ǿ roku 2010 ƳƻȌƴƻ ȊŀǊŀŘƛǙ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞΥ 

Á vytvorenie ǇŜǊǎƻƴłƭƴȅŎƘ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊłŎŜ ƪŀǘŜŘƛŜǊΣ ǾȅǘǾƻǊƛǙ 

z ƴƛŎƘ ǘǾƻǊƛǾŞ ƪƻƭŜƪǘƝǾȅ ǎŎƘƻǇƴŞ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ ƪ ǊƻȊǾƻƧǳ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ 
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ƛŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƛ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ŦƻǊƳƻǳ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǇǳōƭƛƪłŎƛƝ ŀ ǾȅǎǘǵǇŜƴƝ ƴŀ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłŎƘ ŀ ǘȇƳ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ ƪ ȊǾȇǑŜƴƛǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

Á  ŘƻōǳŘƻǾŀǙ ǳŎŜƭŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪƻŎƘ ǇǊłŎŜ 

katedier a ich jednotlƛǾȇŎƘ őƭŜƴƻǾΣ 

Á ǎƪǾŀƭƛǘƴƛǙ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƛŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ őƭŜƴƻǾ ƪŀǘŜŘƛŜǊ ƻ ǾȇǎƭŜŘƪƻŎƘ ǊƻƪƻǾŀƴƝ ǾŜŘŜƴƛŀ 

ǑƪƻƭȅΣ ƪƻƭŞƎƛŀ ǊŜƪǘƻǊŀΣ ǇƻƪȅƴƻŎƘ ŀ ǎƳŜǊƴƛŎƛŀŎƘ ǾȅŘłǾŀƴȇŎƘ őƭŜƴƳƛ ǾŜŘŜƴƛŀ 

±~9aǾǎΣ o opatreniach ǵǎǘŀǾǳ ŀ ǵƭƻƘłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ Ȋ nich pre jednotlivcov a ƪƻƭŜƪǘƝǾȅ 

ƪŀǘŜŘƛŜǊ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵΣ 

Á ŘƾǎƭŜŘƴŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǙ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇ ǇǊƝǎǘǳǇ Ǿ ǊƛŀŘŜƴƝ ǇǊłŎŜ ǵǎǘŀǾǳ ŀ ƪŀǘŜŘƛŜǊΣ ŘōŀǙ ƴŀ 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƴłǊƻőƴȇŎƘΣ ǾŜŎƴŜ ŀ őŀǎƻǾƻ  ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƯƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ ǇǊłŎŜΣ 

Á ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǾȇǳőōǳΣ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƻƳ ǎǘǳǇƴƛ ǑǘǵŘƛŀ ƳƻŘŜǊƴƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǳ 

ƭƛǘŜǊŀǘǵǊƻu, 

Á ȊǾȇǑƛǙ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǊłŎŜΣ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳ ŀ ƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪǵ ƪƻƴǘǊƻƭǳΣ ǳǎƛƭƻǾŀǙ 

o ǊƻǾƴƻƳŜǊƴŞ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Řƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ 

ǾȇǎƪǳƳƴŜƧ ŀ ǇǳōƭƛƪŀőƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

Á ǾȇǎƪǳƳƴǵ őƛƴƴƻǎǙ ƪŀǘŜŘƛŜǊ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇǊłǾƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ 

a ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ 

Á ƴŀŘǾƛŀȊŀǙ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΣ ǇƻǇǊƛ ƻǊƎłƴƻŎƘ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ǎ ƻǊƎłƴƳƛ ǵȊŜƳƴŜƧ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ 

Á ǇǊƻǇŀƎƻǾŀǙ Ǒƪƻƭǳ ŀ ƧŜƧ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǿ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ Ǿ riadiacich a ǇƻǊŀŘƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻŎƘ  ŎŜƴǘǊłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΦ  

WŜŘƴȇƳ Ȋ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ǾǑŜǘƪȅ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ 

őƛƴƴƻǎǘƛ katedier a ǵǎǘŀǾǳ ǇŀǘǊƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ŦǳƴƪőƴƻǎǙ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊōƻǊǳΦ ± uplynulom roku 

ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ȊƭŜǇǑŜƴƛǳ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜƘo vybavenia katedier o ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾȅǳőǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ  

ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǇƻƳŜǊŜ ƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴȇ őŀǎΣ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵŎƛŎƘ Ǿȇǳőōǳ ǇǊƻŦƛƭǳƧǵŎƛŎƘ 

ǇǊŜŘƳŜǘƻǾΥ ¢ŜƽǊƛǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ YƻƳǳƴłƭƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ politiƪǳΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪǳ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 

sektora a řŀƭǑƝŎƘΦ ½ƳƛŜǊƴƛƭŀ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘŀ Ǿƻ ǾŜƪƻǾŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ǳőƛǘŜƯƻǾ ǘȇƳΣ ȌŜ ƴŀ ƪŀǘŜŘǊłŎƘ 

Ȋŀőŀƭƛ ǇƾǎƻōƛǙ ƳƭŀŘƝ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ȊǾȅǑǳƧǵ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ƴŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪƻƳ ǎǘǳǇƴƛ ǑǘǵŘƛŀΣ 

ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǎŀ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ƴŀ ƘŀōƛƭƛǘŀőƴŞ ƪƻƴŀƴƛŜΦ ¢ȇƳ ǎŀ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘƝ ƪŀǘŜŘƛŜǊΥ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧΣ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŜƧ ŀƧ ǇǳōƭƛƪŀőƴŜƧ ƻ őƻƳ ǎǾŜŘőƝ ƴŀǇǊΦ Ǌŀǎǘ 

ƪǾŀƴǘƛǘȅ ŀƧ ƪǾŀƭƛǘȅ ǊƛŜǑŜƴȇŎƘ ǾŜŘŜŎƪƻ-ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ǳőŜōƴȇŎƘ ǘŜȄǘƻǾ ŀ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ 

ǇǳōƭƛƪłŎƛƝΦ  

±ŜŘŜƴƛŜ ǵǎǘŀǾǳ ǎŀ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ǳǎƛƭƻǾŀƭƻ ƴŀƧƳŅ ƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪǵ  kontrolu 

a ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ƪŀǘŜŘƛŜǊ ǎǵǾƛǎƛŀŎǳ ǎ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƻǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǵƭƻƘ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƛ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƝ 
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ǑǇŜŎƛŦƝƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜŘƛŜǊΦ ½ŀǾŜŘŜƴƛŜ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻǎǘƛ ŀ kontroly prispelo 

k ȊǾȇǑŜƴƛǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊłŎŜ ƪŀǘŜŘƛŜǊ ƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǵǎŜƪƻŎƘ ƛŎƘ ǇƾǎƻōŜƴƛŀΦ 

K ǵƭƻƘłƳ ǾŜŘŜƴƛŀ ǵǎǘŀǾǳ ǇŀǘǊƛƭƻ ŀƧ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǊƻǾƴƻƳŜǊƴƻǎǘƛ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ ǳőƛǘŜƯƻǾ ƪŀǘŜŘƛŜǊΦ ±ŜŘǵŎƛ ƪŀǘŜŘƛŜǊ Ǿ Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ ǵǎǘŀǾǳ ǎǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛǳ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǾƻƧƛŎƘ őƭŜƴƻǾΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǇƻŘƪƭŀŘƻƳ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ 

Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊłŎŜΣ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ǘǊŜƴŘȅ ƧŜƧ ǾȇǾƻƧŀΣ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀƧ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ȊƳŜƴȅ 

a ǇǊƛƧƝƳŀǙ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΦ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŀ ǎŀ ǎƪƭŀŘł Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ǇŀǊŎƛłƭƴȅŎƘ 

dokumentov:  

a) ǇǊŜƘƯŀŘ ǇǊƛŀƳŜƧ ŀ ƴŜǇǊƛŀƳŜƧ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ  

b) Ǉƭłƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǳȌ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

όǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ƴŀ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłŎƘΣ ƴłȊǾȅ ŀ ǘŜǊƳƝƴȅ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ǳőŜōƴƝŎ ŀ ǳőŜōƴȇŎƘ 

ǘŜȄǘƻǾΣ ǵőŀǎǙ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ pod.), 

c) ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴŞ ƘƻŘƛƴȅ, 

d) zoznamy ōŀƪŀƭłǊǎƪȅŎƘ ŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇǊłŎ ǇǊƛǊŀŘŜƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇŜŘŀƎƽƎƻƳΦ  

¦ǾŜŘŜƴȇ ǎǵōƻǊ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƻōƧŜƪǘƝǾƴŜ ǇƻǎǵŘƛǙ ǾȇƪƻƴƴƻǎǙ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǊłŎŜ 

ƪŀȌŘŞƘƻ ǳőƛǘŜƯŀΣ ƧŜƘƻ ǇƻŘƛŜƭ ƴŀ ǾȇƪƻƴƻŎƘ ƪŀǘŜŘǊȅ ŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΣ  je podkladom pre 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłŎƛǳ ƻǎƻōƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΣ ǇǊŜŘƭȌƻǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ȊƳƭǵǾΣ Ŧǳƴƪőƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ŀ pod. 

±ŜŘŜƴƛŜ ǵǎǘŀǾǳ ȊƻŘǇƻǾŜŘł Ȋŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǾȇǳőōȅΣ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ őŀǎǳ 

ǾȇǳőōȅΣ ǾǊłǘŀƴŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴȇŎƘ ƘƻŘƝƴ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȅǳőƻǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ tǊŜƘƯŀŘ ƳƛŜǊȅ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ 

plnenia pedagogicƪȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻƳ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǇǊłŎŜ ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ ǳőƛǘŜƯƻǾ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΦ 

YŀǘŜŘǊȅ ǵǎǘŀǾǳ ǾŜƴƻǾŀƭƛ ȊǾȇǑŜƴǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǾŜŘŜŎƪŜƧ ǾȇŎƘƻǾŜ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ƛŎƘ 

ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƴŀ ǎǵǙŀȌŜ ~±h2 ŀ ȊŀǇłƧŀƴƛǳ ǎŀ Řƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƪŀǘŜŘƛŜǊΦ  

±ŜŘŜƴƛŜ ǵǎǘŀǾǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƻ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ ƪŀǘŜŘƛŜǊ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎ rastom a ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƝƳ 

ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΦ tƻŘǇƻǊƻǾŀƭƻ ƛŎƘ ǵőŀǎǙ ƴŀ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǎŜƳƛƴłǊƻŎƘΦ {ŜƳƛƴłǊŜ ƳƻȌƴƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǳőƛǘŜƯƻǾΦ wŀǎǘ Ǉƻőǘǳ ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǾȅǘǾłǊŀ ǾƘƻŘƴǵ ƻŘōƻǊƴǵ ƪƭƝƳǳ ǇǊŜ ƛŎƘ 

zavedenie. 

!ƳōƝŎƛƻǳ ƪŀǘŜŘƛŜǊ ŀƧ Ǿ ƳƛƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ōƻƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ǳőŜōƴȇƳƛ ǘŜȄǘŀƳƛ ŀ ǘƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǾƻƧƛƳ ƻōǎŀƘƻƳ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƭƛ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻƳ Ǿȇǳőōȅ 

na ǇƻǇǊŜŘƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ȊŀƳŜǊŀƴƛŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ 9¨Φ ± ǎǵƭŀŘŜ ǎ 9ŘƛőƴȇƳ 

ǇƭłƴƻƳ ±~9aǾǎ ōƻƭƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмл ǾȅŘŀƴȇŎƘ р ǳőŜōƴȇŎƘ ǘŜȄǘƻǾΣ Ȋ ǘƻƘƻ м ǳőŜōƴȇ ǘŜȄǘ Ǿƻ 

ǾȅŘŀǾŀǘŜƯǎǘǾŜ ±~9aǾǎΣ н ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŜ Ǿƻ ǾȅŘŀǾŀǘŜƯǎǘǾŜ LǊƛǎ ŀ н ǳőŜōƴƛŎŜ ōƻƭƛ Ǿ ȊłǾŜǊŜ Ǌƻƪŀ 

ƻŘƻǾȊŘŀƴŞ Řƻ ǘƭŀőŜ Řƻ ǾȅŘŀǾŀǘŜƯǎǘǾŀ {ǇǊƛƴǘ нΦ ± ǳǇƭȅƴǳƭƻƳ ǊƻƪǳΣ ŀƪƻ ǎŀ řŀƭŜƧ ǳǾłŘȊŀ 

v sǇǊłǾŀŎƘ ƪŀǘŜŘƛŜǊ ōƻƭŀ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴł Ǿȇǳőōŀ ǳőŜōƴȇƳƛ ǘŜȄǘŀƳƛ 
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ƴŀǇƝǎŀƴȇƳƛ ǳőƛǘŜƯƳƛ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǘŀƪ ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜƘƻΣ ŀƪƻ ŀƧ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ 

ǎǘǳǇƶŀ ǑǘǵŘƛŀΦ  

V ǇǊƛŜōŜƘǳ Ǌƻƪŀ нлмл ǾŜŘŜƴƛŜ ǵǎǘŀǾǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ƪŀǘŜŘǊŀƳƛ ƴŀǇƭƴƛƭƻ ŎƛŜƯ ȊŀǇƻƧƛǙ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾ Řƻ ǾȇǎƪǳƳƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ tƻȊƛǘƝǾƴƻǳ ȊƳŜƴƻǳ Ǿƻ 

ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ƧŜ ƧŜƧ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŀ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΤ ƪƻƳǳƴłƭƴǳ 

ǊŜŦƻǊƳǳΣ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ 

ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘƛŜǾ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ ǇǊƛƴŎƝǇǳ ƴƻǾŜƧ ƪƻƳǳƴłƭƴŜƧ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ 

ǘǾƻǊōǳ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ƪǾŀƭƛǘŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ƴŀ ƳƛŜǎǘƴŜƧ 

ǵǊƻǾƴƛΣ ǇǊłǾƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ pod. 

K skvaliǘƴŜƴƛǳ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ŀƧ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŀ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƛŎƘ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƝǎƪ ƴŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝΦ ± uplynulom 

roku k nim patrili napr. Ekonomicko-ǎǇǊłǾƴƝ Ŧŀƪǳƭǘŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ Brne, Fakulta 

verejnŜƧ ǎǇǊłǾȅ ¦tW~ Ǿ YƻǑƛŎƛŀŎƘΣ hōŎƘƻŘƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ƛƴǑǘƛǘǵǘ 2ŜǊƴƛǾŎƛ błǊƻŘƴŜƧ ƻōŎƘƻŘƴƻ-

ekonomickej univerzity v YƛƧŜǾŜ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΣ ¨ƴƛŀ ƳƛŜǎǘ {wΣ YƻƳǳƴłƭƴŜ ǾȇǎƪǳƳƴŞ 

a ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ tƛŜǑǙŀƴȅ ŀ ƛƴŞΦ  

¦őƛǘŜƭƛŀ ƪŀǘŜŘƛŜǊ ǎŀ Ǿ ƳƛƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ŀƪǘƝǾƴŜ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀƭƛ ƴŀ ŘƻƳłŎƛŎƘ 

a ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłŎƘΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇȅ ǳȌ ōƻƭƛ ŀƭŜōƻ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑƻƳ ƻōŘƻōƝ ōǳŘǵ 

ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ȊōƻǊƴƝƪƻŎƘΣ ǘŀƪǘƛŜȌ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƭƛ őƭłƴƪȅ Ǿƻ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎƻŎƘΦ ±ŜŘŜƴƛŜ ǵǎǘŀǾǳ 

bude v ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ƛƴƛŎƛƻǾŀǙ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝ ƴłǊŀǎǘ ǇǳōƭƛƪłŎƛƝ Ǿ ƪŀǊŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ 

őŀǎƻǇƛǎƻŎƘΣ ƳƻƴƻƎǊŀŦƛƝ ŀ ǳőŜōƴƝŎΦ 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǵǎǘŀǾǳ Ǉƾǎƻōƛŀ ǘƛŜȌ Ǿƻ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǊŀŘłŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƻǾȇŎƘ ǊŀŘłŎƘ 

a ƪƻƳƛǎƛłŎƘ ƛƴȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƝǘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƾƭΦ 

hƪǊŜƳ ǵǎǇŜǑƴŜ ǎŀ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵŎŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǵǎǘǊŜŘƴȇƳƛ ƻǊƎłƴƳƛ ǑǘłǘƴŜƧ 

ǎǇǊłǾȅ ƴŀƧƳŅ ǎ ̈ ǊŀŘƻƳ ǾƭłŘȅ {wΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻƳ ǾƴǵǘǊŀ {wΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻƳ ŘƻǇǊŀǾȅ ΣǾȇǎǘŀǾōȅ 

a ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ {w ŀ Ministerstvom spravodlivosti SR sa v ǳǇƭȅƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ǵǎǘŀǾ 

ǇƻŘƛŜƯŀƭ ƴŀ ƴŀŘǾŅȊƻǾŀƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ŀƧ ǎ reprezŜƴǘŀƴǘƳƛ ǵȊŜƳƴŜƧ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ǎƻ 

½ŘǊǳȌŜƴƝƳ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ  ̈ ƴƛƻǳ ƳƛŜǎǘ {wΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ǾǊŎƘƻƭƻǾȇƳƛ ƻǊƎłƴƳƛ 

ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ǾȅǘǾłǊŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǘŜƽǊƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜ Ǿƻ ǾȇǳőōŜ 

ǇǊƻŦƛƭǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ǳőƛǘŜƯƻǾ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ Řƻ 

ǊƛŜǑŜƴƛŀ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǇƻƪǊŀőǳƧǵŎŜƧ ǊŜŦƻǊƳȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΦ 

tŜŘŀƎƽƎƻǾƛŀ Ǿ Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ ǵǎǘŀǾǳ ǎǵ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊłŎŜ ǵǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ ǑǘłǘƴŜƧ 

ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ Ǉƾǎƻōƛŀ Ǿ błǊƻŘƴƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƻƳ ǾȇōƻǊŜ ǇǊŜ ƴłǊƻŘƴȇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ 

ǊŜŦŜǊŜƴőƴȇ ǊłƳŜŎΣ ǎǵ őƭŜƴƳƛ wŀŘȅ ǾƭłŘȅ ǇǊŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧΣ [ŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜƧ ǊŀŘȅ ǾƭłŘȅΣ wŀŘȅ 

pre vysielanie a ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎƛǳΦ {ǵ őƭŜƴƳƛ ǊƻȊƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƳƛǎƛƝ ǵǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ ǑǘłǘƴŜƧ 

ǎǇǊłǾȅΣ ǇƻǊŀŘŎŀƳƛ ŀ ŜȄǇŜǊǘƳƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘƛŜǾΣ ŜȄǇŜǊǘƳƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ - ¨ƴƛŜ ƳƛŜǎǘ {w  

a ½ŘǊǳȌŜƴƛŀ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝ {wΦ 
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±ȇȊƴŀƳƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƛǎƭǵŎƘŀ YŀǘŜŘǊŜ ǑǇƻǊǘǳ ŀ ǾƻƯƴƻ-őŀǎƻǾȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƪǘƻǊŜƧ ǵƭƻƘƻǳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ǑǇƻǊǘƻǾŀƴƛŀ Ȋŀ ǵőŜƭƻƳ ǳǇŜǾƴŜƴƛŀ ȊŘǊŀǾƛŀ 

a ƪƻƴŘƝŎƛŜΣ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ ƪ prevencii riȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǑǘȇƭǳΦ tƻǎƭŀƴƝƳ ƪŀǘŜŘǊȅ ǑǇƻǊǘǳ 

ƧŜ ǘƛŜȌ ȊŀǘǊŀƪǘƝǾƴƛǙ ǑǘǵŘƛǳƳ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Ǉƻƴǳƪƻǳ ǑǇƻǊǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƻǳ 

ŎŜƭƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǑǇƻǊǘƻǾȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƝΦ 6ŀƭǑƻǳ ǵƭƻƘƻǳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ǑǇƻǊǘƻǾǵ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛǳ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ Ȋ ǊŀŘƻǾ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ ± ǳǇƭȅƴǳƭƻƳ Ǌƻƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ƪŀǘŜŘǊŀ ŎŜƭȇ ǊŀŘ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǑǇƻǊǘƻǾȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƝΥ ǇƭŀǾŜŎƪŞ ǇǊŜǘŜƪȅΣ ŦǳǘōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ǵőŀǎǙ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƴŀ ŎŜƭƻǑǘłǘƴȅŎƘ ǑǇƻǊǘƻǾȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀŎƘΣ őƝƳ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƭŀ ƪ etablovaniu  

ŘƻōǊŞƘƻ ƳŜƴŀ ±~9aǾǎ  Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛΦ 
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II. tw9I]!5 b!W5k[9¿L¢9W~N/I ¦5![h{¢N ±¸{hY9J 
~Yh[¸ ½! ¦t[¸b¦[º whY 

 

II.1. ~¢¦59b¢{Y# ±959/Y# h5.hwb# YhbC9w9b/L! 
 

tǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊłŎ ƴŀ ±~9aǾǎ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭŀ Ǿ dvoch 

ǎǵǙŀȌƴȇŎƘ ǎŜƪŎƛłŎƘ Ǿ őƭŜƴŜƴƝ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƴƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǑǘǵŘƛŀ ŀ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ŜȄǘŜǊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǑǘǵŘƛŀ нрΦ 

ƳŀǊŎŀ нлмлΦ YŀǘŜŘǊƻǾŞ ƪƻƭł ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ мфΦ ƳŀǊŎŀ нлмлΦ /ŜƭƪƻǾƻ ǎŀ Řƻ ǎǵǙŀȌŜ ǇǊƛƘƭłǎƛƭƻ пм 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǎ он ǇǊłŎŀƳƛΦ IƻŘƴƻǘƛŀŎŜ ƪƻƳƛǎƛŜ ǵǎǘŀǾƻǾ ǾȅōǊŀƭƛ Řƻ ŎŜƭƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀ мф ǇǊłŎ 

v ǎǵǙŀȌƴŜƧ ǎŜƪŎƛƛ ŘŜƴƴȇŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ό мн ǇǊłŎ ¨9a ŀ т ǇǊłŎ ¨±{ύ ŀ мн ǇǊłŎ Ǿ ǎŜƪŎƛƛ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ όт ǇǊłŎ ¨9a ŀ р ǇǊłŎ ¨±{ύΦ  

CƛƴłƭŜ ŎŜƭƻǑƪƻƭǎƪŜƧ ǎǵǙŀȌŜ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊłŎ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ za 

ǵőŀǎǘƛ ǇƻǎǘǳǇǳƧǵŎƛŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ±~9aǾǎ Ȋ ƪŀǘŜŘǊłƭƴȅŎƘ ƪƾƭ ŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ 

ŘƻƳłŎƛŎƘ ŀƧ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƾƭΦ {ǾƻƧŜ ǇǊłŎŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ŀƧ ǑǘǳŘŜƴǘƛ Ȋ Ekonomicko ς 

ǎǇǊłǾƴƝ Ŧŀƪǳƭǘȅ aŀǎŀǊȅƪƻǾŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ .ǊƴŜΣ ǑǘǳŘŜƴǘƛ 9tL ǎΦǊΦƻΦ Ǿ Kunoviciach v 2ŜǎƪŜƧ 

republike a ǑǘǳŘŜƴǘƛ Ȋ Cŀƪǳƭǘȅ ǑǇŜŎƛłƭƴŜƘƻ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎǘǾŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ ¿ƛƭƛƴŜΦ  

V ǎǵǙŀȌƴŜƧ ǎŜƪŎƛƛ αŘŜƴƴƝ ǑǘǳŘŜƴǘƛά ǎǵǙŀȌƛƭƻ нп ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǎ мфΦ tǊłŎŀƳƛ Ȋ ±~9aǾǎ ŀ ǑǘȅǊƛŀ 

ǑǘǳŘŜƴǘƛ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƾƭΦ {ǵǙŀȌƴŞ ǇǊłŎŜ ŀ ƛŎƘ prezentłŎƛǳ ǑǘǳŘŜƴǘƳƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭŀ 

komisia v ȊƭƻȌŜƴƝΥ ŘƻŎΦ LƴƎΦ aŀǊǘŀ IŀƳŀƭƻǾłΣ /{ŎΦ Σ LƴƎΦ Wŀƴŀ bƻǾłΣ tƘ5Φ a.!Σ  LƴƎΦ YŀǘŀǊƝƴŀ 

{ǘŀŎƘƻǾłΣ tƘ5Φ  ŀ ŘǾŀƧŀ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƴƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǑǘǵŘƛŀΦ !ōǎƻƭǵǘƴȅƳ ǾƝǙŀȊƻƳ ǎŀ ǎǘŀƭ ŀ α/Ŝƴǳ 

ǊŜƪǘƻǊƪȅά ȊƝǎƪŀƭ ǑǘǳŘŜƴǘ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǊƻőƴƝƪŀ aŀǊŜƪ aƛƴłǊƛƪ ǎ ǇǊłŎƻǳ αaŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇ ƳƛȄ ŀ jeho 

ǵőƛƴƴŜƧǑƛŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ Ǿ ƘƻǘŜƭƛ aŀǊǊƻƭǎάΦ YƻƴȊǳƭǘŀƴǘƻƳ ǾƝǙŀȊƴŜƧ ǇǊłŎŜ ōƻƭ ŘƻŎΦ LƴƎΦ aƛŎƘŀƭ hƭłƘΣ 

PhD. 
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II.2. 5¦b!W{Yº ±95hah{¢bº KLASTER  

 

½ŀ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝ ǵǎǇŜŎƘ ±~9aǾǎ v Ǌƻƪǳ нлмл ƳƾȌŜƳŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ  ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ǎŀ Řƻ 

5ǳƴŀƧǎƪŞƘƻ ǾŜŘƻƳƻǎǘƴŞƘƻ ƪƭŀǎǘǊŀ ǇƻŘǳƴŀƧǎƪŞƘƻ ǊŜƎƛƽƴǳΦ 2ƭŜƴƳƛ ǘƻƘǘƻ ȊƻǎƪǳǇŜƴƛŀ  ǎǵ ŀƧ 

řŀƭǑƛŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ ς ƘƭŀǾƴŞ ƳŜǎǘƻ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀΣ ƳŜǎǘƻ bƻǾŞ ½łƳƪȅΣ ƳŜǎǘƻ YƻƳłǊƴƻΣ ƳŜǎǘƻ ~ǘǵǊƻǾƻΣ 

{ƭƻǾŜƴǎƪł ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŀΣ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǊƪȅ ǇƻŘƴƛƪΣ ǑΦǇΦ 

a .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪł ǾƻŘłǊŜƴǎƪł ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΦ  

tƻŘǳƴŀƧǎƪȇ ǊŜƎƛƽƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ƻǎƻōƛǘƴȇ ǇǊƝǊƻŘƴȇΣ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅ 

a ŘƻǇǊŀǾƴȇ ŦŜƴƻƳŞƴ ŀ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǎŀ ǾȅǎƻƪȇƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǊŀǎǘƻƳΦ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ǊŜƎƛƽƴ Ƴł 

ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǾȇƘƻŘƴǵ ǇƻƭƻƘǳΣ ǘŀƪȌŜ ǎŀ ƳƾȌŜ ǎǘŀǙ ƭƝŘǊƻƳ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ 

a ƛƴƻǾłŎƛƝΦ 5ǳƴŀƧǎƪȇ ǾŜŘƻƳƻǎǘƴȇ ƪƭŀǎǘŜǊ ƧŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ 9¨ ǇǊŜ ŘǳƴŀƧǎƪȇ ǊŜƎƛƽƴΣ ƪǘƻǊł 

ǾȊƴƛƪƭŀ ǇǊŜǘƻΣ ŀōȅ ƻǊƎłƴȅ 9¨ ǾŜƴƻǾŀƭƛ ǘƻƳǳǘƻ ǊŜƎƛƽƴǳ ǾȅǑǑƛǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΦ ±ǑŜƻōŜŎƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ƴł ōȅǙ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǾŅőǑƛŜƘƻ ōƭŀƘƻōȅǘǳΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƳƛŜǊǳ ǇǊŜ ƻōőŀƴƻǾ 

v ǇƻŘǳƴŀƧǎƪƻƳ ǊŜƎƛƽƴŜΦ 

 

 

SƭłǾƴƻǎǘƴŞ ǇƻŘǇƛǎƻǾŀƴƛŜ aŜƳƻǊŀƴŘŀ ƻ Dunajskom vedomostnom klastri v PǊƛƳŀŎƛłƭƴƻƳ ǇŀƭłŎƛ 

v .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ Řƶŀ  14. 4. 2010 
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SƭłǾƴƻǎǘƴŞ ǇƻŘǇƛǎƻǾŀƴƛŜ aŜƳƻǊŀƴŘŀ ƻ Dunajskom vedomostnom klastri v PǊƛƳŀŎƛłƭƴƻƳ ǇŀƭłŎƛ 

v .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ Řƶŀ  14. 4. 2010 

 

 

II.3. a95½Lb#wh5bº ±959/Yº {9aLb#w 
 

±ŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ς ǎƭǳȌōŀ ƻōőŀƴƻǾƛ  

 
5łǘǳƳ ƪƻƴŀƴƛŀ:   29. 4. 2010 

hǊƎŀƴƛȊǳƧǵŎƛ ǎǳōƧŜƪǘ:  ±~9aǾǎ 

/ƛŜƯ ǎŜƳƛƴłǊŀ: 

- ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ±~9aǾǎ 

- ƪƻƳǇŀǊłŎƛŀ ǵǊƻǾƴŜ ǾȇǎƪǳƳǳ ±~9aǾǎ ǎ ƛƴȇƳƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀƳƛ 

- ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ Ȋ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ identifikovanie podnetov 

a ƴłƳŜǘƻǾ ƴŀ ǾŜŘŜŎƪȇ ǾȇǎƪǳƳ  

±ȇstup:  ǘƭŀőŜƴȇ ȊōƻǊƴƝƪ ŀōǎǘǊŀƪǘƻǾ ŀ ȊōƻǊƴƝƪ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ƴŀ /5Φ 
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¨ǾƻŘƴŞ ǾȅǎǘǵǇŜƴƛŜ ǊŜƪǘƻǊƪȅ ±~9aǾǎ ƴŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴƻƳ ǾŜŘŜŎƪƻƳ ǎŜƳƛƴłǊƛ  

 
 

 
¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǾŜŘŜŎƪŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǊŀ 
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5ƻǇŀŘȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ Slovenskej a 2ŜǎƪŜƧ 

republike όƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ǾŜŘŜŎƪȇ ǎŜƳƛƴłǊύ 

5łǘǳƳ ƪƻƴŀƴƛŀ:   14. a 15. 10. 2010 

hǊƎŀƴƛȊǳƧǵŎƛ ǎǳōƧŜƪǘ:  ±~9aǾǎ ŀ ESF MU 

/ƛŜƯ ǎŜƳƛƴłǊŀ: 

- ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǙ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǙ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǇƻƭƻőƴŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±~9aǾǎ 

a ESF MU. 

±ȇǎǘǳǇ:  monografia 

 

 
tƻƘƯŀŘ ƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ  нΦ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǾŜŘŜŎƪŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǊŀ 
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II.4. a95½Lb#wh5b# ±959/Y# KONFERENCIA 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ YƻƳǳƴłƭƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ς spravovanie a 

ƳŀƴŀȌƻǾŀƴƛŜ ς ǘǊŜƴŘȅ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ȌƛǾƻǘŜ - ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ  

5łǘǳƳ ƪƻƴŀƴƛŀ:   25. 11. 2010  

hǊƎŀƴƛȊǳƧǵŎƛ ǎǳōƧŜƪǘ:  ±~9aǾǎ 

/ƛŜƯ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ: 

Á ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƻǾ a ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ǾȇȊƛŜǾ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ 

Á ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ 

Á ƪƻƳǇŀǊłŎƛŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƝǎƪΣ 

Á ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ Ȋ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ identifikovanie podnetov 

a ƴłƳŜǘƻǾ ƴŀ ǾŜŘŜŎƪȇ ǾȇǎƪǳƳΣ 

Á ƴŀŘǾƛŀȊŀƴƛŜ ŀ ǇǊŜƘƮōŜƴƛŜ ǾȊłƧƻƳƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ǎ ŘƻƳłŎƛƳƛ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇƳƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ 

ǑƪƻƭŀƳƛΣ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀƳƛΣ ƻǊƎłƴƳƛ ŀ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ 

a ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪƻǳ ǇǊŀȄƻǳΤ 

±ȇǎǘǳǇ:  ǘƭŀőŜƴȇ ȊōƻǊƴƝƪ ŀōǎǘǊŀƪǘƻǾ ŀ ȊōƻǊƴƝƪ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ƴŀ /5Φ 

 

tǊƛƧŀǘƛŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ƴłǾǑǘŜǾ Ȋ 2wΣ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΣ {Ǌōǎƪŀ ŀ Bulharska ǊŜƪǘƻǊƪƻǳ ±~9aǾǎ v ǊłƳŎƛ 
ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǾŜŘŜŎƪŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ  
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II.5. PODPIS MEMORANDA O Phwh½¦a9bN 

 

hǎƻōƛǘƴǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴƻǳ ǵőŀǎǙƻǳ Ǿ roku 2010 

ǇǊƛƪƭŀŘłƳŜ Ȋŀőŀǘƛǳ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘǾƻƳƛ ǊŀƪǵǎƪȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛΦ ± ǇǊǾƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ǎŀ 

v decembri 2010 uzatvorilo memorandum o ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝ ƳŜŘȊƛ ±~9aǾǎ ŀ Y5½ - ǾȇǎƪǳƳƴŞ 

centrǳƳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿƻ ±ƛŜŘƴƛΣ ƪǘƻǊȇƳ ƻōŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘŜƪƭŀǊǳƧǵ ȊłǳƧŜƳ ŀ ƻŎƘƻǘǳ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŎŜȊƘǊŀƴƛőƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ {w 

ς wŀƪǵǎƪƻΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǇƻŘŀƴƛŜ ǇǊǾŞƘƻ ǎǇƻƭƻőƴŞƘƻ  ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¢²Lb w9DLhbΦ  

 

 
Podpis Memoranda o ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝ ƳŜŘȊƛ ±~9aǾǎ ŀ Y5½ ±ƛŜŘŜƶΦ ½ŀ ±~9aǾǎ ǊŜƪǘƻǊƪŀ ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ 
/ƛōłƪƻǾłΣ /{ŎΦ ŀ Ȋŀ Y5½ ±ƛŜŘŜƶ ς ǊƛŀŘƛǘŜƯ aƎǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ tǊƻǊƻƪ  
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II.6. th5tL{ .L[!¢9w#[b¸/I 5hIk5 

 
 
tƻŘǇƛǎ ōƛƭŀǘŜǊłƭƴŜƧ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜŘȊƛ  ±~9aǾǎ a ±ȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ŀΦǎΦΣ Ǿ Ostrave. Za 
±~9aǾǎ ǇƻŘǇƛǎǳƧŜ ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ /ƛōłƪƻǾłΣ /{ŎΦ ŀ Ȋŀ ±~tΣ ŀΦǎΦΣ ŘƻŎΦ wb5ǊΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ  
YǊŀƧőƝƪΣ tƘΦ5Φ  
 

 
 
tƻŘǇƛǎ aŜƳƻǊŀƴŘŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǎǇƻƭƻőƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ±ƛǑŜƎǊłŘǎƪŜƘƻ ŦƻƴŘǳ ƳŜŘȊƛ  
±~9aǾǎ ŀ ±ȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ logistiky a dopravy vo Wroclawi  v tƻƯǎƪǳΦ  ½ŀ  ±~[ŀ5 ²ǊƻŎƭŀǿ  a{ŎΦ 9ƴƎΦ 
Janus Paweska - ƪŀƴŎŜƭłǊ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ 



 
±ȇǊƻőƴł ǎǇǊłǾŀ ±~9aǾǎ Ȋŀ Ǌƻƪ нл10 

 

38  

 

II.7. ¨2!{£ b! a95½Lb#wh5bº/I Cjw!/I 
 

5ŜƭŜƎłŎƛŀ ±~9aǾǎ ƴŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǾŜŘŜŎƪŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ Ǿ 2ŜǊƴƛǾŎƛ na Ukrajine v ŘƶƻŎƘ рΦ- тΦ ƳłƧŀ 

2010. 

 

 

5ŜƭŜƎłŎƛŀ ±~9aǾǎ ƴŀ ǎƭłǾƴƻǎǘƴƻƳ ƻǘǾƻǊŜƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ Ǌƻƪŀ ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŜƧ  ±ȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭŜ 

ƛƴȌƛƴƛŜǊǎƪƻ ς ekonomickej v wȊŜǎƻǿŜ Ǿ tƻƯǎƪǳ  Ǿ septembri 2010. 



 
±ȇǊƻőƴł ǎǇǊłǾŀ ±~9aǾǎ Ȋŀ Ǌƻƪ нл10 

 

39  

 

III. LbChwa#/L9 h th{Y¸¢h±!bha ±¸{hYh~KOLSKOM 
V½59[#±!bN 

 

K ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝƳ ƻōƭŀǎǘƛŀƳ ƴŀ ±~9aǾǎ ǇŀǘǊƝ ǾȇŎƘƻǾƴƻǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŀ őƛƴƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊŜƧ 

obsahom v ǳǇƭȅƴǳƭƻƳ ƻōŘƻōƝ ōƻƭƻ ƻǎǾƻƧƻǾŀƴƛŜ ǎƛΣ ǘǾƻǊōŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ŜƳǇƛǊƛŎƪȇŎƘ 

poznatkov o ƳƛƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘƻŎƘ Ǿ ǘǊƘƻǾƻƳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ 

a ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŜ {w ƻǎƻōƛǘƴŜΦ ±ȇŎƘƻǾƴƻǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŀ őƛƴƴƻǎǙ ǎŀ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ŘƭƘƻŘƻōȇƳ ȊłƳŜǊƻƳ 

±~9aǾǎ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ƴŀ ŜƪƻƴƽƳƛǳ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ƳŀƭȇŎƘ 

a ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΦ 

±ǑŜǘƪȅ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǵ ƻōǎŀƘƻǾƻ ŀ meǘƻŘƛŎƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŜƭŀƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ǇƾǎƻōƛŀŎƛŎƘ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŀ ŀƪƻ ŀƧ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƴŀ ƻōƭŀǎǙ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΦ ¢ƛŜǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǵ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ 

ǎ αYƻƴŎŜǇŎƛƻǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ŘƭƘƻŘƻōȇƳ ȊłƳŜǊƻƳ ±~9aǾǎάΦ 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŀ  őƛƴƴƻǎǙ ±~9aǾǎ ǾȅŎƘłŘȊŀƭŀ Ȋ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǵƭƻƘ ŀ orientovala sa na tvorbu, 

rozvoj a ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƛŜ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ǑǘǳŘƛƧƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǵ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǇǊƻŦƛƭƻƳ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŀ profilom katedier. VyŎƘłŘȊŀƧǵ 

z potrieb ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘŀ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŜƴł ǊŀǎǘƻƳ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ 

ǊŜǑǇŜƪǘǳƧǵŎ ǇǊƛǘƻƳ ǇƻǎǘǳǇƴȇ ǇǊŜŎƘƻŘ ƴŀ ǳŎŜƭŜƴŞ ŘǾƻƧǎǘǳǇƶƻǾŞ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΦ 

¢ƻƳǳ ōƻƭŀ ǇƻŘǊƛŀŘŜƴł ƻōǎŀƘƻǾł ƴłǇƭƶ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ŀ ƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ 

v ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳǇƶƻŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊƴȇƳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƳƛ 

a ŘƻŎŜƴǘƳƛΣ ŜȄǘŜǊƴȇƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƳƛ Ȋ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇǊŀȄŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƻǳ 

ǾȇƳŜƴƴŜƧ ǇǊŜŘƴłǑƪƻǾŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇƳƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ ±~9aǾǎ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ 

spolupracuje s ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǎ ƻōŘƻōƴȇƳ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ŀ ǾȇƳŜƴŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ 

a ǇǊŜŘƴłǑŀƧǵŎƛŎƘ ǎƭǵȌƛ ƴŀ ƻōƻƘŀǘŜƴƛŜ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ bŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŀ ǘŜƽǊƛŜ 

s praxou a ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ Ȋ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ±~9aǾǎ ȊŀǇłƧŀ Řƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ȋ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇǊŀȄŜΣ őƻ ƧŜ Ǿȅǎƻƪƻ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴŞ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ LŘŜ ƻ Ǿȇǳőōǳ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ǇƻŘƯŀ ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ 

v ƻōƛŘǾƻŎƘ ŦƻǊƳłŎƘ ǑǘǵŘƛŀΦ  

5ƾƭŜȌƛǘƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ōƻƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛŀ ƻōǎŀƘƻǾŞƘƻ ȊŀƳŜǊŀƴƛŀ 

ǇƻǾƛƴƴȇŎƘΣ ǇƻǾƛƴƴŜ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀ ǾȇōŜǊƻǾȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ǘǊŜƴŘƳƛ 

v ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłŎƘ ŀ v ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƴŀƧƴƻǾǑƝƳƛ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴȇƳƛ ǊƛŜǑŜƴƛŀƳƛ 

a poznatkami z ƘƯŀŘƛǎƪŀ  ƻŘƪŀȊǳ αƴƻǾŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅάΦ 
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III.1. D̈AJE O ~¢¦5LWbº/I twhDw!ah/H  

 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀƭŀ 

v Ǌƻƪǳ нлмл όȊŀƘǋƶŀ ƭŜǘƴȇ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƪŀŘΦ Ǌƻƪǳ нллфκнлмл ŀ ȊƛƳƴȇ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƪŀŘΦ Ǌƻƪǳ 

нлмлκнлммύ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Ǿ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ programoch v ōŀƪŀƭłǊǎƪƻƳ 

a ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƻƳ ǑǘǵŘƛǳ Ǿ ŘŜƴƴŜƧ ŀƧ ŜȄǘŜǊƴŜƧ ŦƻǊƳŜ ǑǘǵŘƛŀ ǇǊŜȊŜƴőƴƻǳ ƳŜǘƽŘƻǳ 

a ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻǳ ƳŜǘƽŘƻǳΦ {ǵ ǘƻ ǘƛŜǘƻ ǑǘǳŘƛƧƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΥ 

Á v ǑǘǳŘƛƧƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǇǊǾŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ±ŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ v ǊłƳŎƛ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ оΦоΦр. 

vŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧΤ 

Á ǑǘǳŘƛƧƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊǾŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ aŀƴŀȌƳŜƴǘ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ 

v ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ v ǊłƳŎƛ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ оΦоΦмс.  ekonomika a ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ǇƻŘƴƛƪǳΤ 

Á ǑǘǳŘƛƧƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ VŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ v ǊłƳŎƛ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ оΦоΦр. 

vŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧΦ 

 

¢ŀōǳƯƪŀ м       ½ƻȊƴŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƪ 31. 10. 2010  

мΦ ǎǘǳǇŜƶ 

tƻŘǎƪǳǇƛƴŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ 

odborov 
błȊƻǾ Forma Jazyky 

Skratka 

titulu  

5łǘǳƳ 

priznania 

Obmedzenie 

platnosti 

3.3.5. ǾŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ 

a ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ 
±ŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ D S Bc. 30. 10. 2009 bez obmedzenia 

3.3.5. ǾŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ 

a ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ 
±ŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ E S Bc. 30. 10. 2009 bez obmedzenia 

3.3.16. ekonomika 

a ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ǇƻŘƴƛƪǳ 

aŀƴŀȌƳŜƴǘ 

ƳŀƭŞƘƻ 

a ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ 

podnikania 

v ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ 

D S Bc. 30. 10. 2009 
 

bez obmedzenia 

3.3.16. ekonomika 

a ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ǇƻŘƴƛƪǳ 

aŀƴŀȌƳŜƴǘ 

ƳŀƭŞƘƻ 

a ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ 

podnikania v 

ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ 

E S Bc. 30. 10. 2009 
 

bez obmedzenia 

    

нΦ ǎǘǳǇŜƶ 

tƻŘǎƪǳǇƛƴŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ 

odborov 
błȊƻǾ Forma Jazyky 

Skratka 

titulu  

5łǘǳƳ 

priznania 

Obmedzenie 

platnosti 

3.3.5. ǾŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ 

±ŜǊŜƧƴł 

ǎǇǊłǾŀ 
D S Mgr. 30. 10. 2009 bez obmedzenia 

3.3.5. ǾŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ 

±ŜǊŜƧƴł 

ǎǇǊłǾŀ 
E S Mgr. 30. 10. 2009 bez obmedzenia 
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tǊƛȊƴŀƴƝƳ ǇǊłǾ Ǿ 1. a  нΦ ǎǘǳǇƴƛ ǑǘǵŘƛŀ ǎŀ ǇǊŜ Ǿȅǎƻƪǵ Ǒƪƻƭǳ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ 

ƴŀ řŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ±~9aǾǎ ŀƪƻ ŀƧ ƳƻȌƴƻǎǙ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞ ŀ ǳŎŜƭŜƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Ȋ oblasti 

ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΣ ǘŜŘŀ ǾŜŘƴȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ 

s ǇǊƻŦƛƭƻƳ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀőƴŜ ǎŀ ǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ ±~9aǾǎ ƻǇƛŜǊŀ ƻ ƪǊŜŘƛǘƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅǘǾłǊŀ 

ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ŀ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴƻǎǙ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǑǘǵŘƛŀ ƳŜŘȊƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ 

YǊŜŘƛǘƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǑǘǵŘƛŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪǊŜŘƛǘƻǾ ƘƻŘƴƻǘƛǙ ȊłǙŀȌ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǎǇƻƧŜƴǵ 

s ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝƳ ƧŜŘƴƻǘƛŜƪ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳƛ ǑǘǳŘƛƧƴȇƳƛ ȊłǎŀŘŀƳƛΦ 

~ǘǳŘŜƴǘƻƳ ǎŀ ǇǊƛȊƴłǾŀƭƛ ƪǊŜŘƛǘȅ ƭŜƴ Ȋŀ ǇǊŜŘƳŜǘȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǑǘǵŘƛǳƳ ǵǎǇŜǑƴŜ ǳƪƻƴőƛƭƛ 

ǇǊŜŘǇƝǎŀƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦ 

~ǘǳŘƛƧƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧǵ Ǿ ŘŜƴƴŜƧ ŀ ŜȄǘŜǊƴŜƧ ŦƻǊƳŜ ǑǘǵŘƛŀ όƻōƛŘǾŜ ŦƻǊƳȅ ǎǵ 

ǊƻǾƴƻŎŜƴƴŞύΣ ŀ ǘƻ ǇǊŜȊŜƴőƴƻǳ ŀƭŜōƻ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻǳ ƳŜǘƽŘƻǳΣ ǘΦƧΦ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ǇǊŜȊŜƴőƴŜƧ 

a ŘƛǑǘŀƴőƴŜƧΦ 5Ŝƴƴł ŦƻǊƳŀ ǑǘǵŘƛŀ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧŜ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ǇǊŜȊŜƴőƴƻǳ ƳŜǘƽŘƻǳΣ ƪǘƻǊǵ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ŘŜƴƴł ǵőŀǎǙ ǑǘǳŘŜƴǘŀ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛŀŎƘΦ 9ȄǘŜǊƴǵ ŦƻǊƳǳ ǑǘǵŘƛŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜΣ őƛȌŜ ǇǊŜǾŀȌǳƧŜ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴł 

ƳŜǘƽŘŀΦ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǾŜƯƪȇ ȊłǳƧŜƳ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ŜȄǘŜǊƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ ǇǊŜǾŀȌƴŜ 

z ǊŀŘƻǾ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ȋ ǊŜƎƛƽƴƻǾ ƳƛƳƻ ǎƝŘƭŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΣ 

ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǎƪǾŀƭƛǘƶǳƧŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ ŀƧ ǇǊŜ ǘȇŎƘǘƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ŜȄǘŜǊƴŞƘƻ 

ǑǘǵŘƛŀΦ ~ǘǳŘŜƴǘƛ Ȋ ǊŜƎƛƽƴƻǾ ƳƛƳƻ ǎƝŘƭŀ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǎǵ ǇǊƛƳŜǊŀƴŜ ȊǾȇƘƻŘƶƻǾŀƴƝΣ ƴŀƧƳŅ ǇƻƪƛŀƯ 

ide o poplatky za ǑǘǵŘƛǳƳΦ LŎƘ ȊłǾŜǊŜőƴŞ ǇǊłŎŜ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǊŜƎƛƽƴǳΦ 

hōǎŀƘƻǾŞ ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ ǑǘǵŘƛŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋƻ ǾȊłƧƻƳƴŜ 

ǇǊŜǇƻƧŜƴŞƘƻ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴŞƘƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜƘƻ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ 

ǑǘǵŘƛŀΦ tǊƻŦƛƭłŎƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋ jeho uplatnenia v ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻŎƘ ƴŀ 

ŎŜƭƻǑǘłǘƴŜƧΣ ƪǊŀƧǎƪŜƧΣ ƻōƭŀǎǘƴŜƧ ŀ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘ ǇǊǾŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ αǾŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀά ƧŜ ƻŘōƻǊƴƝƪƻƳΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ŜƪƻƴƽƳƛŜ 

a ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ 

a ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ  ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǵǎǘŀǾƴŞƘƻ ŀ ǎǇǊłǾƴŜƘƻ ǇǊłǾŀΣ ƳŜǘƽŘ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƻǾ ŀ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴȇ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜ ǊƛŜǑƛǙ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ ǇǊŜ Ǿȇƪƻƴ 

verŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƧŜƧ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ 

ǎŎƘƻǇƴȇ ǇƾǎƻōƛǙ Ǿƻ ǾŜŘǵŎŜƧ ǇƻȊƝŎƛƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǵǎǘǊŜŘƴȇŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ŀ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ 

ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ ¢ƻƳǳ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ŀƧ ǑǘǊǳƪǘǵra predmetov 

ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾΦ  

Na мΦ ǎǘǳǇƴƛ ǑǘǵŘƛŀ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ȊƝǎƪŀǾŀƧǵ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ekonomiky a z ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ŦǳƴƪőƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƛƳ ǇǊƝōǳȊƴȇŎƘ ǾŜŘƴȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΦ ± ƪŀȌŘƻƳ 

Ǌƻƪǳ ǑǘǵŘƛŀ ǎƛ ǑǘǳŘŜƴǘ ƳƾȌŜ ŘƻǇƭƴƛǙ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇǊŜŘƳŜǘȅ ǇƻŘƯŀ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ǾȇōŜǊǳ Ȋ ponuky 

ǇƻǾƛƴƴŜ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀ ǾȇōŜǊƻǾȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ tƻǾƛƴƴŞ 
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ǇǊŜŘƳŜǘȅ ǘǾƻǊƛŀ ǎǇƻƭƻőƴȇ ȊłƪƭŀŘ ǑǘǵŘƛŀ όǇƻȊǊƛ ǑǘǳŘƛƧƴȇ Ǉƭłƴ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜƘƻ ǑǘǵŘƛŀύΦ ±ȇōŜǊƻǾŞ 

ǇǊŜŘƳŜǘȅ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ŘƻǇǊƻŦƛƭƻǾŀǙ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǇǊŜŘǎǘłǾ ǎƻ ȊǊŜǘŜƯƻƳ ƴŀ 

ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴƛŜ ǎŀ Ǿ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƻƳ ǑǘǵŘƛǳΦ tǊǾȇ ǎǘǳǇŜƶ ǑǘǵŘƛŀ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴȇ Ǒǘłǘƴƻǳ ǎƪǵǑƪƻǳΣ 

ƪǘƻǊŜƧ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƧŜ ƻōƘŀƧƻōŀ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜƧ ǇǊłŎŜΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊƝǎƪŀǾŀƧǵ ǘƛǘǳƭ ōŀƪŀƭłǊ όα.ŎΦάύΦ  

Na нΦ {ǘǳǇƴƛ ǑǘǵŘƛŀ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ƴŀŘƻōǳŘƴǵ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦǳƴƪőƴȇŎƘ 

ƻōƭŀǎǘƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǊŜƎƛƽƴƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ƛŎƘ 

ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿ ōŀƪŀƭłǊǎƪƻƳ ǑǘǵŘƛǳΦ aŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǑǘǵŘƛǳƳ ƧŜ ǑǘǵŘƛǳƳ ǇǊŜƘƭōǳƧǵŎe. 

{ǵőŀǎǙƻǳ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ƧŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŘƛǇƭƻƳƻǾŜƧ ǇǊłŎŜΦ 5ǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴȇ 

Ǒǘłǘƴƻǳ ǎƪǵǑƪƻǳΣ ƪǘƻǊŜƧ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƧŜ ƻōƘŀƧƻōŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾŜƧ ǇǊłŎŜΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊƝǎƪŀƧǵ ǘƛǘǳƭ 

magister όάaƎǊΦάύΦ 

±ȇǳőōǳ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƭƛ ǎƪǵǎŜƴƝ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾƛŀΣ ƴŀƧƳŅ  ǇǊƻŦŜǎƻǊi, docenti a řŀƭǑƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ 

z ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇǊŀȄŜΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǇǊƻŎŜǎ ŀ ǎƪǵǑƪȅ ǎŀ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ α{ƳŜǊƴƛŎƻǳ 

k ǑǘǳŘƛƧƴŞƳǳ ǇƻǊƛŀŘƪǳ ±~9aǾǎάΣ ǎŎƘǾłƭŜƴƻǳ !ƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳ ǎŜƴłǘƻƳ ±~9aǾǎ ƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ 

rok 2009/2010 a 2010/2011.  

aƾȌŜƳŜ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŜƴŀǎǘŀƭƛ Ǉƻőŀǎ ƧŜƘƻ ǇǊƛŜōŜƘǳ ȌƛŀŘƴŜ ƴŜȊǊƻǾƴŀƭƻǎǘƛ ŀƭŜōƻ ƴŀǊǳǑŜƴƛŀΦ ± ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ 

ǘǊŜōŀ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ƘƻŘƴƻǘƛǙ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ¨ǎǘŀǾǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ̈ ǎǘŀǾǳ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳΣ 

ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƻǘłȊƪŀƳƛ  ǵǊƻǾƴŜ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŜŘǳƪŀőƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀƻōŜǊŀƭƛ ƴŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ȊŀǎŀŘƴǳǘƛŀŎƘ 

a v ǘƻƳǘƻ ȊƳȅǎƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΦ ±ŜŘǵŎƛ ƪŀǘŜŘƛŜǊ ōƻƭƛ Ǿ kontakte s ǾȅǳőǳƧǵŎƛƳƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ŀ ŘƻƘƭƛŀŘŀƭƛ ƴŀ ǇƭƴŜƴƛŜ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ   

CǊŀƴƪƻŦƽƴƴŜ ǑǘǵŘƛǳƳ 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ Bratislave od ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ 

Ǌƻƪǳ нллтκнллу ȊŀǊŀŘƛƭŀ Řƻ Ǿȇǳőōȅ ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƳƻȌƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ǑǘǵŘƛǳƳ Ǿƻ 

ŦǊŀƴŎǵȊǎƪƻƳ ƧŀȊȅƪǳΦ CǊŀƴƪƻŦƽƴƴŜ ǑǘǵŘƛǳƳ ƧŜ ǳǊőŜƴŞ ǇǊŜ ŘŜƴƴǵ ŦƻǊƳǳ ǑǘǵŘƛŀ ŀ Ƴł ǾȅǘǾƻǊƛǙ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘ ƭŜǇǑƛŜho etablovania sa v ǊłƳŎƛ ǾȇƳŜƴƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ŀ ƛŎƘ ƭŜǇǑŜƧ 

ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƛŜ őŀǎǘƛ Ǿȇǳőōȅ Ǿ ŎǳŘȊƻƳ ƧŀȊȅƪǳ ŘƻƳŀ ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ŦǊŀƴƪƻŦƽƴƴŜƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ǎǇƻőƝǾŀΥ  

Á v ǊƻȊǑƝǊŜƴŜƧ ǾȇƳŜǊŜ Ǿȇǳőōȅ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪŜƘƻ ƧŀȊȅƪŀ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎŜƳŜǎǘǊƻŎƘΦ ±ȇǳőōǳ ǾŜŘƛŜ 

ŦǊŀƴŎǵȊǎƪȅ ƭŜƪǘƻǊΣ 

Á Ǿƻ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪƻƳ ƧŀȊȅƪǳ ǎǵ ǾȅǳőƻǾŀƴŞ ǾȅōǊŀƴŞ ǇǊŜŘƳŜǘȅ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αǾŜǊŜƧƴł 

ǎǇǊłǾŀάΣ ŀ ǘƻ ±ǑŜƻōŜŎƴł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǘŜƽǊƛŀΣ aŀǊƪŜǘƛƴƎΣ aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ƻōŎƘƻŘΣ ǇǊƝǇΦ 

ƛƴŞΣ  

Á v őŀǎŜ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƳƾȌǳ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ǇǊŀȄ vo franŎǵȊǎƪȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ƴŀ 

Slovensku, 
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Á ±~9aǾǎ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ǇǊŀȄ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ Ǿƻ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪȅ ƘƻǾƻǊƛŀŎƛŎƘ 

ƪǊŀƧƛƴłŎƘΣ 

Á ǑǘǳŘŜƴǘƛ ƳƾȌǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ŦŀƪǳƭǘŀǘƝǾƴǳ ŜȄƪǳǊȊƛǳ Řƻ CǊŀƴŎǵȊǎƪŀ ŀ Belgicka. 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŦǊŀƴƪƻŦƽƴƴŜƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ȊƝǎƪŀƧǵ ǎǇƻƭǳ ǎ ōŀƪŀƭłǊǎƪȅƳ diplomom /ŜǊǘƛŦƛƪłǘ 

o ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ǑǘǵŘƛŀ Ǿƻ ŦǊŀƴŎǵȊǎƪƻƳ ƧŀȊȅƪǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ±ŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀΦ 

hƪǊŜƳ ŦǊŀƴƪƻŦƽƴƴŜƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ǎǵ ǾȅōǊŀƴŞ ǇǊŜŘƴłǑƪȅ ƴŀ ŘŜƴƴƻƳ ǑǘǵŘƛǳ Ȋ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ 

ǇǊŜŘƴłǑŀƴŞ Ǿ anglickom jazyku a v ruskom jazyku.  

 

 

 

III.2. ¨5!W9 h ½#¦Wa9 h ~¢¨5L¦a b! ±¸{hY9W ~KOLE A 
O ±º{[95Yh/I twLWNa!/LEHO KONANIA 

 

bŀ ±~9aǾǎ ǎǵ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ǇǊƛƧƝƳŀƴƝ ǊŜƪǘƻǊƪƻǳ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ 

ǇǊƛƧƝƳŀŎŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƛƧƝƳŀŎƛŜƘƻ ƪƻƴŀƴƛŀΦ tǊƛƧƝƳŀŎƛŜ ƪƻƴŀƴƛŜ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ 

½łǎŀŘŀƳƛ  ǇǊƛƧƝƳŀŎƛŜƘƻ ƪƻƴŀƴƛŀ ǎŎƘǾłƭŜƴȇƳƛ !ƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳ ǎŜƴłǘƻƳ ±~9aǾǎ ƴŀ Ǌƻƪ нлмлΦ hŘ 

ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ǎŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƭƻ ǇǊŜŘƭƻȌƛǙΥ 

Á ǇǊƛƘƭłǑƪǳ ƴŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǑǘǵŘƛǳƳΣ 

Á ƻǾŜǊŜƴǵ ŦƻǘƻƪƽǇƛǳ ƳŀǘǳǊƛǘƴŞƘƻ ǾȅǎǾŜŘőŜƴƛŀΣ 

Á ǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎΣ 

Á ǵǎǘǊƛȌƻƪ ƻ ȊŀǇƭŀǘŜƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪǳ Ȋŀ ǇǊƛƧƝƳŀŎƛŜ ƪƻƴŀƴƛŜΦ 

bŀ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜ ǑǘǵŘƛǳƳ Ǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻƳ Ǌƻƪǳ нлмлκнлмм ǎŀ ȊŀǇƝǎŀƭƻ мнлп  ǳŎƘłŘȊŀőƻǾΣ 

z ǘƻƘƻ ƴŀ ŘŜƴƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ нмф ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ŀ ƴŀ ŜȄǘŜǊƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ фур ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ  

bŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǑǘǵŘƛǳƳ Ǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻƳ Ǌƻƪǳ нлмлκнлмм ǎŀ ȊŀǇƝǎŀƭƻ  поф ǳŎƘłŘȊŀőƻǾΣ 

z ǘƻƘƻ ƴŀ ŘŜƴƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ пл ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ŀ ƴŀ ŜȄǘŜǊƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ офф ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ 
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III.3. ¨5!W9 h !.{h[±9b¢h/I ±¸{hYh~Yh[{Y;Ih ~¢¨5L! 

V Ǌƻƪǳ нлмл ƴŀ ±~9aǾǎ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ǑǘłǘƴŜ ǎƪǵǑƪȅ ƴŀ ōŀƪŀƭłǊǎƪƻƳ ǎǘǳǇƴƛ ǑǘǵŘƛŀ  

ǑǘǾǊǘȇƪǊłǘΦ ~ǘłǘƴŜ ǎƪǵǑƪȅ ǎŀ ƪƻƴŀƭƛ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊƛƘƭłǎŜƴȇŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ǿ ǎƝŘƭŜ ǊŜƪǘƻǊłǘǳ 

±~9aǾǎ Ǿ Bratislave. 

V Ǌƻƪǳ нлмл ǎŀ ƴŀ ±~9aǾǎ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ  ǇǊǾȇ ǊŀȊ  ǑǘłǘƴŜ ǎƪǵǑƪȅ ƴŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƻƳ ǎǘǳǇƴƛ 

ǑǘǵŘƛŀ Ǿ ǑǘǳŘƛƧƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ±ŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀΦ ~ǘłǘƴŜ ǎƪǵǑƪȅ ǎŀ ƪƻƴŀƭƛ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊƛƘƭłǎŜƴȇŎƘ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ŘŜƴƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǑǘǵŘƛŀ Ǿ ǎƝŘƭŜ ǊŜƪǘƻǊłǘǳ ±~9aǾǎ Ǿ Bratislave. 

~ǘłǘƴŜ ǎƪǵǑƪȅ ǵǎǇŜǑƴŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ фло ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƴŀ ōŀƪŀƭłǊǎƪƻƳ ǎǘǳǇƴƛ ǑǘǵŘƛŀ ŀ 38 

ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƴŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƻƳ ǎǘǳǇƴƛ ǑǘǵŘƛŀΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ǵǎǇŜǑƴŜ ǳƪƻƴőƛƭƛ ǑǘǵŘƛǳƳ ǎŀ ƳƻƘƭƛ 

ǇǊƛƘƭłǎƛǙ ƴŀ ǎƭłǾƴƻǎǘƴȇ ŀƪǘ ƻŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾ ƴŀ ǇǊƻƳƽŎƛƛΦ  
 

½ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǎƪǵǑƻƪ 

¨ǊƻǾŜƶ  ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 

Z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƴŀ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǎƪǵǑƪŀŎƘ ƳƾȌŜƳŜ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 

ǎŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ŘƾǎƭŜŘƴŜΦ IƭŀǾƴŜ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ŜȄǘŜǊƴŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ƻƪǊŜƳ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ 

prezenǘƻǾŀƭƛ ŀƧ ǎǾƻƧŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ȋ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇǊŀȄŜ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ǇǊƛǎǇŜƭƛ 

k ȊŀǳƧƝƳŀǾȇƳ ƻŘōƻǊƴȇƳ ŘƛǎƪǳǎƛłƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōƘŀƧƻōȅ ȊłǾŜǊŜőƴȇŎƘ ǇǊłŎ ŀ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ƴŀ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƻǘłȊƪȅ ǑǘłǘƴŜƧ ǎƪǵǑƪȅΦ ~ǘǳŘŜƴǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ǇƻŘŎŜƴƛƭƛ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǑǘłǘƴŜ ǎƪǵǑƪȅΣ ōƻƭƛ 

reprobovaƴƝ ŀ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ƛŎƘ Ǿ ƻǇǊŀǾƴƻƳ ǘŜǊƳƝƴŜ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊƛΦ  

¨ǊƻǾŜƶ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ōŀƪŀƭłǊǎƪȅŎƘ ŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇǊłŎ 

±ŅőǑƛƴŀ ōŀƪŀƭłǊǎƪȅŎƘ ŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇǊłŎ ōƻƭŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴł Ǉƻ ƻōǎŀƘƻǾŜƧ ŀ ŦƻǊƳłƭƴŜƧ 

ǎǘǊłƴƪŜ ƴŀ ŘƻōǊŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ ± ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǘǊŜōŀ ǇƻŘőƛŀǊƪƴǳǙ ŀƧ ǾȇȊƴŀƳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǊŀ 

k ƻōǎŀƘƻǾȇƳ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇƳ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛŀƳ ǇǊƛ ǎǇǊŀŎƻǾłǾŀƴƝ ōŀƪŀƭłǊǎƪȅŎƘ ŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇǊłŎΦ 

aƴƻƘŞ ǇǊłŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ƛŎƘ ǇŀǊŎƛłƭƴŜ őŀǎǘƛ ōƻƭƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ŀƧ ƴŀ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŜƧ ǎǵǙŀȌƛ ~±h2Φ tǊłŎŜΣ 

ƪǘƻǊŞ ƴŜǎǇƮƶŀƭƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƪǊƛǘŞǊƛł, ƻōǎŀƘƻǾŞ ŀƭŜōƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻ-ŦƻǊƳłƭƴŜ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ōƻƭƛ 

ǾǊłǘŜƴŞ ƴŀ ǇǊŜǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜΦ ±ƛŀŎŜǊŞ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜ ŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ Ȋ ǘƻƘǘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀΣ ǊŜǎǇΦ ǘƛŜΣ 

ƪǘƻǊŞ ƴŜōƻƭƛ ƻŘƻǾȊŘŀƴŞ Ǿ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴƻƳ őŀǎƻǾƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜΣ ƴŜōƻƭƛ ǇǊƛƧŀǘŞ ŀ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ǎŀ ƳƻƘƭƛ 

ȊǵőŀǎǘƴƛǙ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǎƪǵǑƻƪ ŀȌ Ǉƻ ǎǇƭƴŜƴƝ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ Ǿ ƻǇǊŀǾƴƻƳ ǘŜǊƳƝƴŜΦ 

Pripomienky a ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǵǊƻǾƴŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

Á ±ŜƴƻǾŀǙ ƴŜǳǎǘłƭǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇƳ ŀ ƻōǎŀƘƻǾȇƳ ƻǘłȊƪŀƳ ǇǊƛ ǎǇǊŀŎǵǾŀƴƝ 

ōŀƪŀƭłǊǎƪȅŎƘ ŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇǊłŎ ŀ ƻŘ ǾŜŘǵŎƛŎƘ ǇǊłŎ ǇƻȌŀŘƻǾŀǙΣ ŀōȅ Řōŀƭƛ ƴŀ 

zodpoǾŜŘŀƧǵŎǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ōŀƪŀƭłǊǎƪȅŎƘ ŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇǊłŎΣ ǘΦƧΦ ŀōȅ ǎǇƮƶŀƭƛ 

ǾǑŜǘƪȅ ƪǊƛǘŞǊƛł ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ Ȋ aŜǘƻŘƛŎƪŜƧ ǇǊƝǊǳőƪȅ α!ƪƻ ǇƝǎŀǙ ōŀƪŀƭłǊǎƪǳ ǇǊłŎǳάΦ  
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Á ±ȅȌŀŘƻǾŀǙ ƻŘ ǾŜŘǵŎƛŎƘ ōŀƪŀƭłǊǎƪȅŎƘ ŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇǊłŎΣ ŀōȅ ǾȅǇƝǎŀƴŞ ǘŞƳȅ 

a ƻōǎŀƘƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǙ ǇǊłŎ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƭŀ danŞƳǳ ǎǘǳǇƶǳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 

Á ±ŜƴƻǾŀǙ ǾŅőǑƛǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ ǘŞƳ ōŀƪŀƭłǊǎƪȅŎƘ ŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇǊłŎΣ ƪǘƻǊŞ Ƴǳǎƛŀ 

ƪƻǊŜǑǇƻƴŘƻǾŀǙ ǎ ƻōǎŀƘƻƳ ǳőƛǾŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ǑǘǳŘƛƧƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳΦ  

Á ½ǾȇǑƛǙ ƴłǊƻőƴƻǎǙ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƛ ǎƪǵǑŀƴƝ ƴŀ őƛŀǎǘƪƻǾȇŎƘ ǎƪǵǑƪŀŎƘ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ 

a Ǿ őƻ ƴŀƧǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǙ ǵǎǘƴŜ ǎƪǵǑŀƴƛŜΣ ƘƭŀǾƴŜ Ǿ ȊłǳƧƳŜ ƭŜǇǑŜƧ ǾŜǊōłƭƴŜƧ 

ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƴŀ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǎƪǵǑƪŀŎƘΦ 

Á ±ƛŜǎǙ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǳȌ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǑǘǵŘƛŀ ȊǾƭłŘŀƭƛ ǇǊłŎǳ ǎ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊƻu 

ǇǊƛ ǎǇǊŀŎƻǾłǾŀƴƝ ǎŜƳƛƴłǊƴȅŎƘ ǇǊłŎ ŀ ǵőŀǎǙƻǳ ƴŀ ~±h2Φ 

Á V ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǾȅŘŀƴƝƳ Smernice 14/2009-w aŜǘƻŘƛŎƪŞ ǳǎƳŜǊƴŜƴƛŜ  Ȋ 27. augusta 2009 

o ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛŀŎƘ ȊłǾŜǊŜőƴȇŎƘ ǇǊłŎΣ ƛŎƘ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŎƪŜƧ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΣ 

ǳŎƘƻǾłǾŀƴƝ ŀ ǎǇǊƝǎǘǳǇƶƻǾŀƴƝΣ ǾȅŘŀƴŞ a~ {wΣ ōƻƭƻ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴƻǾǵ 

aŜǘƻŘƛŎƪǵ ǇǊƝǊǳőƪǳ ǇǊŜ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜΣ ŘƛǇƭƻƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ŀ ǊƛƎƻǊƽȊƴŜ ǇǊłŎŜΦ ± tejto 

ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŀ Ȋŀőŀƭƻ ǎ ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ ǎǇǳǎǘŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘȅǇƻǾ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴȇŎƘ ǇǊłŎ ƴŀ ±~9aǾǎΦ 

tƻ ǵǎǇŜǑƴƻƳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǎƪǵǑƻƪ ǎŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±~9aǾǎ ƳƻƘƭƛ ǇǊƛƘƭłǎƛǙ ƴŀ 

ǎƭłǾƴƻǎǘƴȇ ŀƪǘ ǇǊƻƳƽŎƛƝΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻƳ ƻŘƻǾȊŘŀƭƛ ŘƛǇƭƻƳȅΦ  
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IV. LbChwa#/L9 h ±959/Yh±º{Y¦ab9W 2LbNOSTI 
VYSOKEJ  ~Yh[Y 

 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǎǾƻƧǳ ǾȇǎƪǳƳƴǵ ǎǘǊŀǘŞƎiu ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǊƻȊǎƛŀƘƭȅƳ 

a ƪǾŀƭƛǘƴȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƳ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ Ǉƻ ǾȇǊŀȊƴƻƳ ƴłǊŀǎǘŜ Ǿ druhej polovici 

ƪŀƭŜƴŘłǊƴŜƘƻ Ǌƻƪŀ нллф ǇƻŘŀǊƛƭƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмл ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǙ ŀ mierne ȊǾȇǑƛǙ ƴŀƧƳŅ ǇǊƝŎƘƻŘƻƳ 

ƳƭŀŘȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀǎƛǎǘŜƴǘƻǾ ǎ vedecko-ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳ ǘƛǘǳƭƻƳΦ tǊƝǎǇŜǾƻƪ ƴƻǾƻǇǊƛƧŀǘȇŎƘ 

ǳőƛǘŜƯƻǾ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ Ǿƻ ǾŜŘŜ ŀ ǾȇǎƪǳƳŜ ǎǇƻőƝǾŀ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴƝ Ǿ ȊōƻǊƴƝƪƻŎƘ Ȋ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝΦ ±ȅǎƻƪł ǑƪƻƭŀΣ ƪŀǘŜŘǊȅ ŀ ǵǎŜƪ ǾŜŘȅ ŀ ǾȇǎƪǳƳǳ ǎǘƻƧŀ ǇǊŜŘ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǵƭƻƘƻǳΣ ŀƪƻ 

ǵőŜƭƴŜ ŀ ǵőƛƴƴŜ ǎǇƻƧƛǙ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊŜƘƯŀŘ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ǳőƛǘŜƯƻǾ ǎ ŀƳōƝŎƛŀƳƛ ŀ ŜƴŜǊƎƛƻǳ ƳƭŀŘǑƝŎƘ 

ǳőƛǘŜƯƻǾ ŀ ǘǵǘƻ ǎȅƴŜǊƎƛǳ ǇǊŜǘŀǾƛǙ Řƻ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾŜŘŜŎƪŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ 

ȊƴƛŜǎƭƛ ŀƧ ƪǊƛǘŞǊƛł ƴŀ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴƛŜ Ǿ ǇǊŜǎǘƝȌƴȅŎƘ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎƻŎƘΦ bƻǾƝ ǳőƛǘŜƭƛŀ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ 

ȊŀǇłƧŀƧǵ Řƻ ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ DǊŀƴǘƻǾŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ±~9aǾǎ ŀ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵ ŀƧ ǎ ǾƭŀǎǘƴȇƳƛ 

ƛƴƛŎƛŀǘƝǾƴȅƳƛ ƴłǾǊƘƳƛΦ  

±ȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭŜ ŜƪƻƴƽƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ Bratislave bolo k 31.01.2010 

ǇƻŘƯŀ Ϡ нсŀ Ȋłƪƻƴŀ NR SR őΦ мтнκнллр ½Φ ȊΦ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŀ ŀ ƻ 

ŘƻǇƭƴŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ NR SR őΦ ртрκнллм ½Φ ȊΦ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾƭłŘȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ ǵǎǘǊŜŘƴŜƧ 

ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ȊƴŜƴƝ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ Ǿ ȊƴŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ NR SR őΦнооκнллу ½Φ Ȋ. ǾȅŘŀƴŞ 

ƻǎǾŜŘőŜƴƛŜ ƻ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ǾȇǎƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ. 

 

IV.1. th{[!bL9 ±º{Y¦a¦ b! ±~9aVS 
 

±ȇǎƪǳƳƴł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƧŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴł Ǿ αYƻƴŎŜǇŎƛƛ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ŀ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ όǾŜŘȅ 

ŀ ǾȇǎƪǳƳǳύ ƴŀ Ǌƻƪȅ нллу ŀȌ нлмнάΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴł ǾŜŘŜŎƪƻǳ ǊŀŘƻǳ мпΦ ƳŀǊŎŀ нл08. 

±ȇǎƪǳƳ ƴŀ ±~9aǾǎ ǎŀ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ƴŀΥ 

Á ȊłƪƭŀŘƴȇ ǾȇǎƪǳƳ ekonomiky a ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊȇ 

ǎƭǵȌƛ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ƻ ǘȇŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ōłŘŀƴƛŀΣ 

Á ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ǾȇǎƪǳƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ podnikania, 

ƪǘƻǊȇ ǎƭǵȌƛ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳΣ 

Á rozvoj poznatkovej a ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ ōłȊȅ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ±ŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ όмΦ ŀ 2. 

ǎǘǳǇŜƶ ±~ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀύ ŀ aŀƴŀȌƳŜƴǘ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ όмΦ 

ǎǘǳǇŜƶ ±~ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀύ Ȋŀ ǵőŜƭƻƳ ƧŜƘƻ ǊƻȊǾƛƴǳǘƛŀ ŀƧ ƴŀ ŘǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ ±~ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ  

Pri rƛŜǑŜƴƝ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǵƭƻƘ ǎŀ ƪƭŀŘƛŜ ŘƾǊŀȊ ƴŀ: 

Á ǇǊƛŜōŜȌƴŞ ƴŀǇƮƶŀƴƛŜ ƪǊƛǘŞǊƛƝ Ȋŀ ǵőŜƭƻƳ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŀ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ±~9aǾǎ ǇǊƛ 

ƴŀƧōƭƛȌǑŜƧ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧ ŀƪǊŜŘƛǘłŎƛƛΣ 



 
±ȇǊƻőƴł ǎǇǊłǾŀ ±~9aǾǎ Ȋŀ Ǌƻƪ нл10 
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Á ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǇƻȊƝŎƛŜ ǳȊƴłǾŀƴŜƧ ŀ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴŜƧ ƴłǊƻŘƴŜƧ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ 

a ƧŜ ǇǊƛȊȇǾŀƴł ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ǾȅƧŀŘǊǳƧŜ ǎǾƻƧŜ 

postoje k ŀƪǘǳłƭƴȅƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀƳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ 

Á ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ ǇǊŜǎǘƝȌƴŜƘƻ ǑƪƻƭƛŀŎŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƻƳ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΦ 

Á  

IV.2. ¢;a¸ ! /L9[9 ±º{Y¦a¦ b! ±~9aVS 
 

½ŀƳŜǊŀƴƛŜ ǾȇǎƪǳƳǳ ƴŀ ±~9aǾǎ ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋ αYƻƴŎŜǇŎƛŜ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ŀ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ 

όǾŜŘȅ ŀ ǾȇǎƪǳƳǳύ ƴŀ Ǌƻƪȅ нллу ŀȌ нлмнάΣ ƪǘƻǊł ŦƻǊƳǳƭǳƧŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ǘŞƳΥ 

Á hranice a ƭƛƳƛǘȅΣ ǵƭƻƘȅ ŀ ȊƳȅǎŜƭ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ŀ demokratickej 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ 

Á ŘŜƯōŀ ǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛ Ǒǘłǘƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳΣ ǊŜŦƻǊƳŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀƪƻ 

ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴȅ ǇǊƻŎŜǎΣ ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłŎƛŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ƪƻƳǳƴłƭƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀΣ 

Á ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ όŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǙΥ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ŀ kvalita, zmysel, 

ǵőŜƭ ǾȅƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǾŜǊȊǳǎ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ƴłƪƭŀŘȅύ Ǿ őƭŜƴŜƴƝ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłΣ 

ŎŜƴǘǊłƭƴŜ ǵǊŀŘȅΣ ƪǊŀƧǎƪŞ ŀ ƻōǾƻŘƴŞ ǵǊŀŘȅ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ 

Á ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ǿ őƭŜƴŜƴƝ ƴŀ ǾȅǑǑƛŜ ǵȊŜƳƴŞ ŎŜƭƪȅΣ ƳƛŜǎǘƴŜ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ a ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō όǑƪƻƭǎǘǾƻΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾƻΣ ǎƻŎƛłƭƴŀ ǎŦŞǊŀΣ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǙΣ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ǵȊŜƳƴȇ ǊƻȊǾƻƧΣ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ǑǇƻǊǘΣ ƛƳƛƎǊłŎƛŀύǾ Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ 

ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ, 

Á ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ όƴłǎǘǊƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΣ ȊŘǊƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΣ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ǊŜƎƛƽƴǳ ŀƭŜōƻ ƳŜǎǘŀΣ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ ǎŎƘŜƴƎŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭύΣ 

Á ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ όa{tύ ŀƪƻ ŦŀƪǘƻǊ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ όǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǾȊƴƛƪǳ 

a ǊƻȊǾƻƧŀ a{tΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ a{tΣ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ a{t ƪ ǊƻȊǾƻƧǳ ǊŜƎƛƽƴƻǾύΣ 

Á ŘƻƪƻƴőŜƴƛŜ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎ ŜȄǘŜǊƴȇƳƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳƛ 

a ǾȇǎƪǳƳƴȇƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛΣ ƴŀƧƳŅ ǎ 9{C a¦ .ǊƴƻΣ Y±ŀt/ tƛŜǑǙŀƴȅΣ !/w ±~t{± YƻƭƝƴ 

 V Ǌƻƪǳ нлмл Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ǊƛŜǑƛƭŀ нн ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ ¢ŞƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ōƻƭƛ 

ȊƴŀőƴŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ŀ ǇƻǇǊƛ ǘȅǇƛŎƪȅ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ǎŀ Ǿȅǎƪȅǘƭƛ ŀƧ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻ-

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ ±ǑŜǘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƻȌƴƻ ǊƻȊŘŜƭƛǙ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ Řƻ ǘȇŎƘǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ 

ǎƪǳǇƝƴΥ 

Á ƪƻƳǳƴłƭƴŀ ǎŦŞǊŀ όǊŜŦƻǊƳŀΣ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙΣ ǊƛȊƛƪƻύΣ 



 
±ȇǊƻőƴł ǎǇǊłǾŀ ±~9aǾǎ Ȋŀ Ǌƻƪ нл10 
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Á ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ όƯǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘύΣ 

Á ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ όǑǘǳŘƛƧƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǾŜŘƻƳƻǎǘƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ǳőŜōƴŞ ǇƻƳƾŎƪȅΣ ǵǊƻǾŜƶ ±~Σ 

ƳƻǘƛǾłŎƛŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾύΣ 

Á ǘǊŜƴŘȅ όǾŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀΣ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧΣ ǎǾŜǘƻǾł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ Ȋƴŀƭƻǎǘƴł 

ekonomika), 

Á ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ όǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅύΣ 

Á ƛƴŞ όǇǊłǾƻΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎǘƛƪŀΣ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ŘłǘŀύΦ 

 
 

IV.3. ±º{Y¦ab; twhW9Y¢¸ 
 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇǎƪǳƳu ǎŀ ŘƻǎŀƘǳƧǵ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌŜƳŜ 

ǊƻȊŘŜƭƛǙ Řƻ ǘȇŎƘǘƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝ: 

ŀύ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

¢łǘƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǊƛŜǑƛ ȊłǾŀȌƴŞ ǘŞƳȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΣ 

ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ǎŀ 

ƻǊƛŜƴǘǳƧǵ ƴŀ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ǎǳǎŜŘƛŀŎƛŎƘ ǎƻ {wΦ 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:   bƻǾŞ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜ Ǿ ŜƪƻƴƽƳƛƛ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘŜ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:   ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ /ƛōłƪƻǾłΣ /Sc. 

9ȄǘŜǊƴł ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ:   

±~9aǾǎ Ƴł ƴŀŘǾƛŀȊŀƴǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ univerzitami v SR i ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƴŀǇǊΦ wŀƪǵǎƪƻƳΣ tƻƯǎƪƻƳΣ 

2wΣ wǳǎƪƻǳ ŦŜŘŜǊłŎƛƻǳΦ WŜŘƴł ǎŀ ƻ ƪƻƻǇŜǊłŎƛǳ ƴŀ ǾŜŘŜŎƪƻǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘΣ 9w!{a¦{ 

ǇƻōȅǘƻŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ŀ ǳőƛǘŜƯƻǾΣ ǵőŀǎǙƻǳ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłŎƘ ŀ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴƝ ǳőŜōƴȇŎƘ ǘŜȄǘƻǾΦ 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:    ¦őŜōƴŞ ǘŜȄǘȅ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻƳƾŎƪŀ ǇǊŜ predmet Financovanie 
ǾŜǊŜƧƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ŘƻŎΦ LƴƎΦ 9ƭŜƴŀ .ŜƶƻǾłΣ tƘ5Φ 

9ȄǘŜǊƴł ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ:  

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ς Ekonomicko-ǎǇǊłǾƴƝ ŦŀƪǳƭǘŀΣ aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ .Ǌƴƻ - ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ 

v ǊƻǾƛƴŜ ǾȇƳŜƴȅ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ ǵőŀǎǙ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłŎƘΣ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

textov; 

tƻƯǎƪƻ ς Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach - ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ Ǿ ǊƻǾƛƴŜ ǾȇƳŜƴŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ 

ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ Ŏȅƪƭǳǎ ǇǊŜŘƴłǑƻƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9{CΣ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǘŜȄǘƻǾ; 

wŀƪǵǎƪƻ ς FH CAMPUS Wien - ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ Ǿ ǊƻǾƛƴŜ ǾȇƳŜƴȅ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ ǇǊƝǇǊŀǾŀ 

ǎǇƻƭƻőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ /./ wŀƪǵǎƪƻ-Slovensko. 
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błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:    5ƻǇŀŘȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ slovenskej 
a őŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ  

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ /ƛōłƪƻǾłΣ /{Ŏ. 

mŀƴŀȌŞǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:  ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ ½ƻƭǘłƴ wƽȊǎŀΣ tƘ5Φ 

9ȄǘŜǊƴł ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ:  

Ekonomicko-ǎǇǊłǾƴƝ Ŧŀƪǳƭǘŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ .ǊƴŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ. 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:  tƻƭƛǘƛŎƪȇ a ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ Ǉƻ Ǌƻƪǳ мффо 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ /ƛōłƪƻǾłΣ /{ŎΦ 

9ȄǘŜǊƴł ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ: 

!w/ ±ȅǎƻƪł ǑƪƻƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǾƛŜŘ Ǿ YƻƭƝƴŜΣ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ - ǾȇǎƪǳƳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ȋŀ 2Ŝǎƪǵ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ŀ ǇǳōƭƛƪłŎƛŀ ǇǊƛŜōŜȌƴȇŎƘ ŀ ȊłǾŜǊŜőƴŞƘƻ 

ǾȇǎǘǳǇǳΦ 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:  aƻȌƴƻǎǘƛ ƳŜǊŀƴƛŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   Ing. Stanislav Filip, PhD. 

9ȄǘŜǊƴł ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ: 

!ƪŀŘŞƳƛŀ ǇƻƭƛŎŀƧƴŞƘƻ ȊōƻǊǳ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ 

Cŀƪǳƭǘŀ ǑǇŜŎƛłƭƴŜƘƻ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎǘǾŀΣ ¿ƛƭƛƴǎƪł ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ ¿ƛƭƛƴŜ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ƻōǊŀƴȅ 2wΣ .ǊƴƻΣ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

!ƪŀŘŞƳƛŜ ƻȊōǊƻƧŜƴȇŎƘ ǎƝƭ ƎŜƴΦ aΦ wΦ ~ǘŜŦłƴƛƪŀΣ [ƛǇǘƻǾǎƪȇ aƛƪǳƭłǑΦ 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴŞƘƻ ƳŀƴŀȌŞǊǎǘǾŀΣ YƻǑƛŎŜ 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:    Comparative Analysis of Enterprise Data: Industry Dynamics, Firm 
Performance and Worker Outcomes  

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:   tƘ5ǊΦ Wŀƴŀ DŀǑǇŀǊƝƪƻǾłΣ tƘ5Φ 

9ȄǘŜǊƴł ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ: 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ Management Committte /h{¢ L{h тлмΣ ƪǘƻǊȇ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƪƻƭŜƪǘƝǾ нл ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ȋ ǊƾȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧƝƴ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀ Institute for Employment Research (IAB), 

Regensburger Strasse 104, bƻǊƛƳōŜǊƎΣ bŜƳŜŎƪƻΦΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ȊŀƻōŜǊł ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇƳƛ 

porovnaniami.  

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:  RŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŎŜƴǘǊł όǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǇǊƻƎƴƽȊƻǾŀƴƛŜύ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   tƘ5ǊΦ Wŀƴŀ DŀǑǇŀǊƝƪƻǾłΣ tƘ5. 

9ȄǘŜǊƴł ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ: 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł Ǿ tǊŀƘŜΥ ŘƻŎŜƴǘ CǊŀƴǘƛǑŜƪ tŜǘǊłǑŜƪΣ /{ŎΦΣ hōőŀƴǎƪł ŦǳǘǳǊƻƭƻƎƛŎƪł 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƛ ±ȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ tǊŀƘŀΣ ŘƻŎŜƴǘƪŀ LƴƎŜōƻǊƎ bŜƳŎƻǾłΣ YŀǘŜŘǊŀ 
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ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾΣ Cŀƪǳƭǘŀ ǑǇŜŎƛłƭƴŜƘƻ ƛƴȌƛƴƛŜǊǎǘǾŀ ¿ƛƭƛƴǎƪŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ ¿ƛƭƛƴŜΥ doc. 

WƻȊŜŦ  YƯǳőƪŀΣ /{ŎΦ - YŀǘŜŘǊŀ ƪǊƝȊƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳΦ 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:  wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ v malom a ǎǘǊŜŘƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪŀƴƝ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   5ǊΦ ƘΦ ŎΦ ǇǊƻŦΦ ƳǇȄΦ ƘΦ ŎΦ ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ DƻȊƻǊŀΣ tƘ5Φ 

9ȄǘŜǊƴł ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ:  

YƻƻǇŜǊǳƧǵŎŜ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪłΥ 

Á {ƭƻǾŜƴǎƪł ŀƪŀŘŞƳƛŀ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪȅŎƘ ǾƛŜŘ  

Á DŀǊŀƴǘΥ ǇǊƻŦΦ DƻȊƻǊŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 

Á {ǇƻƭƻőƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴƛŜ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǊƻȊǇǊłǾ ŀ ȊōƻǊƴƝƪƻǾ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊłŎΣ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ 

ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝ ŀ ƻŎŜƶƻǾŀƴƛŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘƝ ǾŜŘȅ ŀ ǾȇǎƪǳƳǳΦ 

Á ±¨9tt Ǿ Bratislave 

Á DŀǊŀƴǘΥ ŘƻŎΦ .ǳŘŀȅ ~ǘŜŦŀƴ 

Á tƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ Ȋ ŘŀǘŀōłȊȅ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǾȇǎƪǳƳƴŞƘƻ projektu. 

Á C~L ¿¦ Ǿ ¿ƛƭƛƴŜ 

Á DŀǊŀƴǘΥ ǇǊƻŦΦ ~ƛƳłƪ [ŀŘƛǎƭŀǾ 

Á !ƪǘƝǾƴŀ ǵőŀǎǙ Ǿ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ǾȇōƻǊƻŎƘ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝΣ 

ǊŜŎŜƴȊƻǾŀƴƛŜ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ŀ ƪƴƛȌƴȇŎƘ ǇǳōƭƛƪłŎƛƝΦ ¦ǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ǎŀ н ǎǇƻƭƻőƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ 

v ¿ƛƭƛƴŜ ŀ v [ƛǘƻƳŠǌƛŎƛŀŎƘΣ н ƪƴƛȌƴŞ ǇǳōƭƛƪłŎƛŜΦ 

Á Agrorent, a. s. Nesvady 

Á DŀǊŀƴǘΥ LƴƎΦ ~ƛƳǳƴŜƪ Włƴ 

Á ½ŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴƛŜ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ ς ǎŜƳƛƴłǊŀΦ 

Á aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ rozvoja vidieka SR 

Á tǊŜŘƳŜǘƻƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōƻƭƛ ƎŀǊŀƴŎƛŜ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝ Ǿƻ ±ŜƯƪŜƧ 

LƻƳƴƛŎƛΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǵŘŀƧƻǾ Ȋ ǊŜȊƻǊǘƴŜƧ ŘŀǘŀōłȊȅ ƻ őŜǊǇŀƴƝ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ 

Ȋƻ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ ŀ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ 

Á aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ {w 

Á tǊŜŘƳŜǘƻƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōƻƭŀ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ȊƝǎƪŀǾŀƴƝ ǵŘŀƧƻǾ ƻ ƪǊƝȊƻǾȇŎƘ ǎǘŀǾƻŎƘ 

ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ 

Á PEF, SPU v Nitre 

Á Garant: prof. Ing. Jozef IǳŘłƪ, CSc. 
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Á tƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀǇŀǊłǘǳ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ǵŘŀƧƻǾ Ȋ ǾȇǎƪǳƳǳ {w 

a 2wΦ 

Á Agro, s.r.o. Zvolen 

Á DŀǊŀƴǘΥ LƴƎΦ {ǘƻǊƻǑƪŀ aƛŎƘŀƭ 

Á ±ŜǊƛŦƛƪƻǾŀƴƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǎ miestnymi 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀƳƛ ƴŀ ŘŜǘŀƛƭŜ ƻƪǊŜǎǳ ½ǾƻƭŜƴ ŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀΦ 

Á ZALSAN, s. r. o. Praha 

Á DŀǊŀƴǘΥ ŘƻŎΦ YǳőŜǊŀ !ƴǘƻƴƝƴ 

Á {ƪǵƳŀƴƛŜ ŀ komparłŎƛŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ Ǿ rozdielnych podmienkach Slovenskej 

a 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ {Ǉƻƭƻőƴł Ǉǳōƭƛƪŀőƴł ŀ ŜŘƛőƴł őƛƴƴƻǎǙΦ hōŎƘƻŘƴł ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƭŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ǵŘŀƧƻǾ ŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴǵ ǾŜŘŜŎƪǵ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ Ǿ [ƛǘƻƳŠǌƛŎƛŀŎƘΦ 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:    hǇǘƛƳŀƭƛȊłŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƳŀƴŀȌŞǊǎǘǾŀ ǊƛȊƝƪ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴȇŎƘ ŀ ǇǊƝǊƻŘƴȇŎƘ 
katastrof v ǵȊŜƳƴȇŎƘ ƻōǾƻŘƻŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅŎƘ ŎŜƭƪƻǾ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   ŘƻŎΦ LƴƎΦ aƻƴƛƪŀ IǳŘłƪƻǾłΣ tƘ5Φ 

9ȄǘŜǊƴł ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ:  

YƻƻǇŜǊǳƧǵŎŜ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪłΥ 

Á C~L ¿¦ Ǿ ¿ƛƭƛƴŜ 

Á DŀǊŀƴǘΥ ǇǊƻŦΦ ~ƛƳłƪ [ŀŘƛǎƭŀǾ 

Á !ƪǘƝǾƴŀ ǵőŀǎǙ Ǿ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ǾȇōƻǊƻŎƘ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝΣ 

ǊŜŎŜƴȊƻǾŀƴƛŜ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ŀ ƪƴƛȌƴȇŎƘ ǇǳōƭƛƪłŎƛƝΦ ¦ǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ǎŀ н ǎǇƻƭƻőƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ 

v ¿ƛƭƛƴŜ ŀ v [ƛǘƻƳŠǌƛŎƛŀŎƘΣ н ƪƴƛȌƴŞ ǇǳōƭƛƪłŎƛŜΦ 

Á C9~wwΣ {t¦ Ǿ Nitre 

Á ZALSAN, s. r. o. Praha 

Á DŀǊŀƴǘΥ ŘƻŎΦ YǳőŜǊŀ !ƴǘƻƴƝƴ 

Á {ƪǵƳŀƴƛŜ ŀ komparłŎƛŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ Ǿ rozdielnych podmienkach Slovenskej 

a 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ {Ǉƻƭƻőƴł Ǉǳōƭƛƪŀőƴł ŀ ŜŘƛőƴł őƛƴƴƻǎǙΦ hōŎƘƻŘƴł ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƭŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ǵŘŀƧƻǾ ŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴǵ ǾŜŘŜŎƪǵ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ Ǿ [ƛǘƻƳŠǌƛŎƛŀŎƘΦ 
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błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:  ¦őŜōƴł ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻƳƾŎƪŀ ǇǊŜ ǇǊŜŘƳŜǘȅ ±ǑŜƻōŜŎƴł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǘŜƽǊƛŀ 
a Makro a ƳƛƪǊƻŜƪƻƴƽƳƛŀ ǎ ŀǇƭƛƪłŎƛƻǳ ƴŀ ŘƛǑǘŀƴőƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ όǇƛƭƻǘƴȇ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƛǑǘŀƴőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀύΦ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   ŘƻŎΦ LƴƎΦ WǳŘƛǘŀ ¢łƴŎƻǑƻǾłΣ /{ŎΦ 

9ȄǘŜǊƴł ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀ: 

hōŎƘƻŘƴŠ-ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ŦŀƪǳƭǘŀΣ {ƭŜȊǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ hǇŀǾŠ ς ǾȇƳŜƴŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ Ȋ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŀ 

ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ŘƛǑǘŀƴőƴƻǳ ƳŜǘƽŘƻǳ ŀ ǾȇƳŜƴŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǇǊƛ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾŀƴƝ ǳőŜōƴƝŎ ǇǊŜ 

ŘƛǑǘŀƴőƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΦ LŘŜ ƻ ƴŜŦƻǊƳłƭƴǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀ ǾȊłƧƻƳƴǵ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴƝ 

ǇǳōƭƛƪŀőƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇƻǾ ŀ ǇǊƛ ǊƛŜǑŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘƻǾ ǇǊƛ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾŀƴƝ ǳőŜōƴƛŎŜ 

a praktika. 

b) projekty VEGA 

¢łǘƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ǊƛŜǑƛ ǘŞƳȅ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƻƳ 

rozvoji ako aj v ƻōƭŀǎǘƛ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:    tŀǊǘƴŜǊǎǘǾł ς ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŦŀƪǘƻǊ ǊƻȊǾƻƧŀ ǊŜƎƛƽƴƻǾ ŀ ƻōŎƝ Ǿ podmienkach 
trhovej ekonomiky 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   doc. Ing. Marta IŀƳŀƭƻǾł, CSc. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  9 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2009 ς 2011 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:    hǇǘƛƳŀƭƛȊłŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƳŀƴŀȌŞǊǎǘǾŀ ǊƛȊƝƪ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦ Ǿ ǵȊŜƳƴȇŎƘ 
ƻōǾƻŘƻŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅŎƘ ŎŜƭƪƻǾ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘu:   doc. Ing. Monika IǳŘłƪƻǾł, PhD. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  5 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2008 ς 2010 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:     {ǵőŀǎƴŞ ǘǊŜƴŘȅ Ǿƻ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪŜ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƴł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   PhDr. Jana DŀǑǇŀǊƝƪƻǾłΣ tƘ5Φ 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  2 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2009 ς 2012 

c) projekty KEGA 

¢łǘƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ projektov ǊƛŜǑƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǘŞƳȅ ǊƻȊǾƻƧŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 

a ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƳŀƭŞƘƻ ŀ ǎǘǊŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ 

v ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴƻǾȇŎƘ ƻǊƛƎƛƴłƭƴȅŎƘ ǳőŜōƴƝŎ ŀ ƳƻƴƻƎǊŀŦƛƝ ƴŀ ǵőŜƭȅ ǇƻŘǇƻǊȅ 

Ǿȇǳőōȅ predmetƻǾ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ. 
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błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:   tƻƛǎǘƴȇ ǘǊƘ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   prof. LƴƎΦ ±ƛƪǘƽǊƛŀ 2ŜƧƪƻǾł, PhD. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  2 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ  2009 ς 2010 

 

Řύ ƛƴǘŜǊƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

¢łǘƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ǊƛŜǑƛ ǘŞƳȅ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ ŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ 

a ǊŜƎƛƻƴłƭƴƻƳ ǊƻȊǾƻƧƛΦ WŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴł ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ DǊŀƴǘƻǾŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ±~9aǾǎΦ 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:     Benchmarking miest na Slovensku 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   prof.  Ing. Viera /ƛōłƪƻǾł, CSc. 

ƳŀƴŀȌŞǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  Ing. Stanislav Filip, PhD. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  3 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2009 ς 2010 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:    tƻƭƛǘƛŎƪȇ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ƴŀ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ŀ Slovenskej republike po 
roku 1993 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   prof. Ing. Viera /ƛōłƪƻǾł, CSc. 

ƳŀƴŀȌŞǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  Ing. Stanislav Filip, PhD. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  7 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2007 ς 2010 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:   aƻŘŜƭ ƪƻƳǳƴłƭƴŜƧ ǊŜŦƻǊƳȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ /ƛōłƪƻǾłΣ /{ŎΦ 

ƳŀƴŀȌŞǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  Ing. Stanislav Filip, PhD. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  6 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2009 ς 2010 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:    wƻȊǾƻƧ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘ ŀƪƻ ŦŀƪǘƻǊ 
ǊƻȊǾƻƧŀ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ǊŜƎƛƽƴǳ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:   doc. Ing. Alena 5ŀƶƪƻǾł, CSc. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  4 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2009 ς 2010 
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błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:    aŜǘƻŘƛƪŀ ǘǾƻǊōȅ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Ǿ ǑǘǳŘƛƧƴƻƳ ƻŘōƻǊŜ оΦоΦрΦ 
±ŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ  

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   prof. LƴƎΦ ~ǘŜŦŀƴ {ƭłǾƛƪ, CSc. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  2    

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2009 ς 2010 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:     wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ Ǿ malom a ǎǘǊŜŘƴƻƳ ǇƻŘƴƛƪŀƴƝ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ    5ǊΦ ƘΦ ŎΦ ǇǊƻŦΦ ƳǇȄΦ ƘΦ ŎΦ ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ DƻȊƻǊŀΣ tƘ5Φ 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  6 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2009 ς 2011 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:     aƻȌƴƻǎǘƛ ƳŜǊŀƴƛŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   Ing. Stanislav Filip, PhD. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  4 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2010 - 2012 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:     YǾŀƭƛǘŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ƴŀ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   doc. Ing. Anna .ŜƭŀƧƻǾł, PhD. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  5 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2010 - 2012 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:    Podnikanie a ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ όǾ ƴƻǾŜƧ ŞǊŜ 

ŎƛǾƛƭƛȊłŎƛŜύ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   prof. LƴƎΦ aƛƪǳƭłǑ {ŜŘƭłƪ, CSc. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  8 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2010-2011 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:     tǊłǾƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   prof.  JUDr. Peter ~ƪǳƭǘŞǘȅ, DrSc. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  8 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2010 ς 2012 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:     wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŎŜƴǘǊł όǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǇǊƻƎƴƽȊƻǾŀƴƛŜύ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   PhDr. Jana DŀǑǇŀǊƝƪƻǾłΣ tƘ5Φ 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  0 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2009 ς 2011 
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błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:     !ƴŀƭȇȊŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ±~9aǾǎ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   doc. tƘ5ǊΦ ½ƻƭǘłƴ wƽȊǎŀ, PhD. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  3 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2010 - 2012 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:   ¦őŜōƴł ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻƳƾŎƪŀ ƪ predmetu α±ǑŜƻōŜŎƴł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł 
ǘŜƽǊƛŀά a αMakro a ƳƛƪǊƻŜƪƻƴƽƳƛŀά s ŀǇƭƛƪłŎƛƻǳ ƴŀ ŘƛǑǘŀƴőƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ 
ς Ǉƛƭƻǘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƛǑǘŀƴőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   doc. Ing. Judita ¢łƴŎƻǑƻǾł, CSc. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  7 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2010 ς 2011 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:    ¦őŜōƴŞ ǘŜȄǘȅ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻƳƾŎƪŀ ǇǊŜ predmet Financovanie 
ǾŜǊŜƧƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   doc. Ing. Elena .ŜƶƻǾł, PhD. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  2 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2010 - 2011 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:   {ȅǎǘŞƳƻǾȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛǳ ǾŜŘƻƳƻǎǘƴŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ 

ǾŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ    Ing. ałǊƛŀ ~ŀƳƛŜǊƻǾłΣ /{ŎΦ 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ  3 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ        2010 ς 2012 

 
błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:  5ƻǇŀŘȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ Slovenskej 

a 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ  

ǾŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   prof.  Ing. Viera /ƛōłƪƻǾł, CSc. 

ƳŀƴŀȌŞǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  doc. tƘ5ǊΦ ½ƻƭǘłƴ wƽȊǎŀ, PhD. 

ǇƻőŜǘ spoluǊƛŜǑƛǘŜƯƻǾΥ 11 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2010 ς 2011  

 

błȊƻǾ projektu:   bƻǾŞ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜ Ǿ ŜƪƻƴƽƳƛƛ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘŜ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ 

ǾŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   ǇǊƻŦΦ  LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ /ƛōłƪƻǾłΣ /{ŎΦ 

ƳŀƴŀȌŞǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   doc. Ing. Elena .ŜƶƻǾł, PhD. 

Řƻōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΥ   2010 ς 2011 
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Ŝύ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ǾȇǎƪǳƳƴȇƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ 

wƻȊǾƝƧŀ ǎŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ C±{ ¦tW~ Ǿ YƻǑƛŎƛŀŎƘΣ C~L Ǿ ¿ƛƭƛƴŜΣ C9~ww Ǿ Nitre, APZ 

v .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ  L±{ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ 9¨ {!± Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ 9C ±~.-¢¦ hǎǘǊŀǾŀΣ /9~ ±~9 tǊŀƘŀΣ 9tL 

YǳƴƻǾƛŎŜΣ ±~{ŀt± YƻƭƝƴΣ YƻƳǳƴłƭƴŜ ǾȇǎƪǳƳƴŞ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƴΦ o., v tƛŜǑǙŀƴƻŎƘ ŀ ESF 

MU v Brne. tǊƻƧŜƪǘȅ ǎǵ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƧ őŀǎǘƛ ŀύ ǎ ǾȇƴƛƳƪƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

 

błȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ:  Benchmarking miest 

vŜŘǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ   ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ ±ƛŜǊŀ /ƛōłƪƻǾłΣ /{ŎΦ 

mŀƴŀȌŞǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  Ing. Stanislav Filip, PhD. 

9ȄǘŜǊƴł ƪƻƻǇŜǊłŎƛŀΥ  YƻƳǳƴłƭƴŜ ǾȇǎƪǳƳƴŞ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ centrum, n. o., tƛŜǑǙŀƴȅ 

 

  



 
±ȇǊƻőƴł ǎǇǊłǾŀ ±~9aǾǎ Ȋŀ Ǌƻƪ нл10 

 

57  

 

IV.4. tw9½9b¢#/L! ±º{[95Yh± ±º{Y¦a¦ 

 
±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇǎƪǳƳǳ ǎǵ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳΥ 

a) vedeckej konferencie, ktorej ǇƻǎƭŀƴƝƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǙ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜŘŜŎƪŞƘƻ 

ǾȇǎƪǳƳǳ ±~9aǾǎΤ 

Parametre ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΥ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜΣ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ 

ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ŘƻƳłŎŜƘƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳΣ ƪƻƴŀƴƛŜ ǊŀȊ ǊƻőƴŜ Ǿ druhom 

ǇƻƭǊƻƪǳ ŀƪǘǳłƭƴŜƘƻ Ǌƻƪŀ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ƧŜŘŜƴ ŘŜƶΣ ƻōǎŀƘ ǾȅǎǘǵǇŜƴƝ ƧŜ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴȇ Ǿ ȊōƻǊƴƝƪǳΦ 

V roku нлмл ±~9aǾǎ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭŀΥ 

 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ YƻƳǳƴłƭƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ς ǎǇǊŀǾƻǾŀƴƛŜ ŀ ƳŀƴŀȌƻǾŀƴƛŜ ς 

ǘǊŜƴŘȅ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ȌƛǾƻǘŜ - ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ όƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł ǾŜŘŜŎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀύ 

 

5łǘǳƳ ƪƻƴŀƴƛŀ:   25. 11. 2010  

hǊƎŀƴƛȊǳƧǵŎƛ ǎǳōƧŜƪǘ:  ±~9aǾǎ 

±ȇǎǘǳǇ:  ǘƭŀőŜƴȇ ȊōƻǊƴƝƪ ŀōǎǘǊŀƪǘƻǾ ŀ ȊōƻǊƴƝƪ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ƴŀ /5. 
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tǊłǾƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ όǾƛǊǘǳłƭƴŀ ǾŜŘŜŎƪł ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀύ 
 
5łǘǳƳ ƪƻƴŀƴƛŀ:   6. 12. 2010 

hǊƎŀƴƛȊǳƧǵŎƛ ǎǳōƧŜƪǘ:  YŀǘŜŘǊŀ ǇǊłǾŀ 

±ȇǎǘǳǇ:  ȊōƻǊƴƝƪ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ƴŀ /5. 

 

b) vedeckŞƘƻ ǎŜƳƛƴłǊa, ƪǘƻǊŞƘƻ ǇƻǎƭŀƴƝƳ je aplikƻǾŀǙ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜŘŜŎƪŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳ Řƻ 

ƻōǎŀƘǳ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŀΣ ǊƻȊǾƝjŀǙ ƻōǎŀƘ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾΣ ako aj 

ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƳŜǘƽŘΦ ± Ǌƻƪǳ нлмл ±~9aǾǎ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭŀΥ 

 

VŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ς ǎƭǳȌōŀ ƻōőŀƴƻǾƛ όƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ǾŜŘŜŎƪȇ ǎŜƳƛƴłǊύ 

 
5łǘǳƳ ƪƻƴŀƴƛŀ:   29. 4. 2010 

hǊƎŀƴƛȊǳƧǵŎƛ ǎǳōƧŜƪǘ:  ±~9aǾǎ 

±ȇǎǘǳǇ:  ǘƭŀőŜƴȇ ȊōƻǊƴƝƪ ŀōǎǘǊŀƪǘƻǾ ŀ ȊōƻǊƴƝƪ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ƴŀ /5. 
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5ƻǇŀŘȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ Slovenskej a 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ 

όƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ǾŜŘŜŎƪȇ ǎŜƳƛƴłǊύ 

 
5łǘǳƳ ƪƻƴŀƴƛŀ:   14. a 15. 10. 2010 

hǊƎŀƴƛȊǳƧǵŎƛ ǎǳōƧŜƪǘ:  ±~9aǾǎ ŀ ESF MU 

±ȇǎǘǳǇ:  monografia  

 

 

hōőƛŀƴǎƪŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ Ǿ ǵȊŜƳƴȇŎƘ ŎŜƭƪƻŎƘ όǾƛǊǘǳłƭƴȅ ǾŜŘŜŎƪȇ ǎŜƳƛƴłǊύ 

 
5łǘǳƳ ƪƻƴŀƴƛŀ:   8. 12. 2010 

hǊƎŀƴƛȊǳƧǵŎƛ ǎǳōƧŜƪǘ:  YŀǘŜŘǊŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ 

±ȇǎǘǳǇΥ ȊōƻǊƴƝƪ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ƴŀ /5Φ 

 

c) őŀǎƻǇƛǎu ±ŜǊŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧΤ  

 
±ȅŎƘłŘȊŀ ƻŘ ǊΦΥ нллрΤ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŀ ǾȅŘłǾŀƴƛŀ - ŘǾŀƪǊłǘ ǊƻőƴŜΦ 






































































